TABELLA MAPPATURA, VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL RISCHIO PTPCT -Aggiornamento 2026-2028

ALLEGATO 1

PATURA AREE-PROCESSI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

5z 2o IDENTIFICAZIONE ANALISI PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA
=B _ - - -
S0E® MISURE Tipologia misura
AREA DI RISCHIO | PROCESSI A RISCHIO | £3%§§ | gmine GENERALI MISURA SPECIFICA P o Responsabile
g oz o RISCHIO SPECIFICO FATTORI Probabilita evento | GIUPIZIO specitica STATO di FASI TEMPI attuazione | RISULTATO ATTESO / INDICATORI
B ° g ABILITANTI |[evento (P) 1) SINTETICO attuazione di attuazione di attuazione Misura di Attuazione
-Applicazione della Normativa di settore o
-APPLICAZIONE PROCEDURE/REGOLAM. AZIENDALI: A)Emissione DO n.08 del 01/08/2019 per
) RE.02.2013-Rev.2 del 2019: "Regolamento: adozione del Regolamento-Pubblicato sul sito
A Tl ) ' ' istituzionale; B)Emissione DO 002 del 2017
Assunzioni di personale” A) AU - Resp. [ser adozione del Regolamento-Pubblicato sul
B) RE.09.2016- Regolamento per la nomina delle UAP - RUP  (sjto istituzionale; C)Emissione
Commissioni Giudicatrici nelle selezioni e concorsi REGOLAMENTAZIONE in attuazione continuativa (Concorso); [DO03 del 08/11/2022 per adozione del
indetti dalla SAPNA SpA finalizzati alle assunzioni di - B)AU-Resp UAP; Reg?'émentO-Pu_bblicatO sul sito istituzionale;
personale C) Resp. UAG —verl.flca.a campione deIIaI corretta
C)RE.07.2016- Rev.06 del 2022- Regolamento - D) Resp. UAP alfz"C_a_ZO'OZedfj‘:(')'am”;;ma:"taollo - ordine
affidamento incarichi di collaborazione esterna “rrevisione di for  contr in ordi
II'ese one delle proced egolamento
D) RE.19.2019: Regolamentazione per la mobilita’ :Zieid(;l:iz' procedura/regola
interna del personale dipendente.
- individuazione, nell'ambito della programmazione del fabbisogno del _predisposizione di documentazione prodrammatica e di ]
personale, di profili professionali non coerenti con le effettive esigenze redisp . prog . misura attuata
di reclutamento dell'ente: riferimento per la redazione del bando di per la procedura di continuativamente in
» inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e ?I\e/llzzlcor;e.sm. di controllo su pitl livelli: Duplice valutazione CONTROLLO in attuazione ?rc]fj?zsi'g:: Ei' AU - CMN Bando approvato dal Socio
dell'imparzialita della selezione per favorire una specifica persona; it tta ! -dl II:AS r; ICIJ g-tT‘uN:Vt N l.utpl dYaNu aZ|I.O Procedura di
- abuso nei processi di stabilizzazione finalizzato al reclutamento di Istruttoria:de € de'la Litta Metropolitana di Napoll :
candidati particolari; (appriovazione del Socio) selezione personale
+ irregolare composizione della commissione di concorso finalizzata al Fattori individuali Trasparenza Partecipazione di pill unita oraanizzative nel processo: il
i . reclutamento di candidati particolari; -Uso i i Astensione in caso - [ [
Reclutamento delle risorse: AU L datl part - S Uso improprio o di conflitto di  |Resp. UAG effettua un ulteriore controllo su tutti gli elementi misura attuata in . S .
. . . _ : » predeterminazione di criteri di valutazione dei titoli e delle prove allo distorto della ) s ) . A ) . . occasione della -Determina di indizione Procedura di
Responsabile
(concorsi, nomina commissioni, p ; PO ; . o interessi e predispone la Determina di indizione della procedura di CONTROLLO in attuazione . . Resp. UAG - AU . .
) A ) T UAP -TUTTE le scopo di reclutare candidati particolari; dicrezionalita Svolai di i f one dell'AU cont te - predisposizione della selezione con Nomina del RUP
incarichi dirigenti, assunzioni Arce Aziendali | © immotivata adozione del provvedimento di revoca del bando di Scarsa conoscenza delle volgimento di |selezione con firma per approvazione de contenente - Determinazione
A1 obbligatorie, assunzioni ex-lege) ree Aziendall concorso al fine di bloccarne il procedimento nel caso in cui gli esiti si norme e mancanza di MA MA MA attivita SIcheSS'Va -Nomina del RUP indicato da AU
ricognizioni interne per il -RUP(Concorso) siano rivelati diversi da quelli attesi. aggiornamento Cessaa.oane del
g } i ) - Componenti « Esecuzione del procedimento di selezione non conforme al Pressioni esterne tZ' ] individuazione della Commissione di selezione: . . .
reperimento di personale - piano Commissione regolamento Condizioni individuali rav[\)/z(i)srtIZbllovi]i\:\ogro -Scelta dei componenti della commissionie tra soggetti con -Determina di Nomina della
di mobilita interna concorso D|fo|ac:GI:tnaZ:|czunrtr;O(T|\i/er Formazione Codice ;p;et:;g;g;reegz;sclgn:h z;c;fsgsmnahta e onorabilita con ROTAZIONE in attuazione cura attuata i éU- RUP _Con’(:lr.n.ISSIOIneh.(jl seégi:one e <
di Comportamento i de p . . . o - occasione oncorso n. di incarichi/pratiche ruotate su
-Predisposizione Determina di Nomina della Commissione dellindividuazi totale
- giudicatrice dei component’ della
< L . . Commissione
ra Acqu@zpne da partg d.eI RQP € dei cgmpoqentl della DISCIPLINA DEL ) ) Dichiarazioni Mod-3-2021 sottoscritte;
o commissione delle dichiarazioni sulla insussistenza delle CONFLITTO D'INTERESSI in attuazione RPCT 100%
(7)) cause ostative, di incompatibilita, di conflitto di interessi. 0
(24
Ll . e
(o 8 Pubblicazione di tutti i dati come da normativa TRASPARENZA in attuazione continuativa Resp. UG -RPCT presenza (.:Ia.t| SUI.SItO istituzionale alla
| sez. Amministrazione trasparente.
Ll
[ 9 1) definizione delle modifiche/contenuti e
1T] g predisposizione di Bozza di RE/PO ( Resp. ufficio 1) Bozza testo RE/PO;
competente); 2) Invio bozza preliminare atutti i Resp. e
g 8 AGGIORNAMENTO PROCEDURE/REGOLAMENTI 2) condivisione bozza con i Responsabili apicali - predisposizione documento finale (bozza
i AZIENDALI: predisposizione documento finale a seguito di ° condivisa);
(7) g A) RE.19.2019 Rev.1 Regolamentazione per la mobilita’ REGOLAMENTAZIONE DA ATTUARE condivisione (Resp. UAG); I° semestre 2026 Resp. UAP 3) Emissione Disposizione Organizzativa
L O Disposizione Organizzativa per Adozione e 4) presenza sul sito istituzionale alla sez.
(o4 = distribuzione interna (Resp. UAG); Amministrazione trasparente.
T) Gc) 4) Pubblicazione sul sito istituzionale (RPCT)
o (o) .. . < i TTo I
(04 - Accordi sindacali decentrati di II° livello che regolano gli Qfﬁg&l ZlamSUat(fcaeIII:i(i:eIr;trs?rt]Id(:\Ic;IIi ;IVEHO
o g avanzamenti di carriera . . g .
- o -Applicazione della Normativa di settore Tutte le Aree |pubblicato sul sito istituzionale alla sez.
REGOLAMENTAZIONE in attuazi i i - ini i .
= N -APPLICAZIONE PROCEDURE/REGOLAM. AZIENDALI: n-atuazione aziendali AU - |Amministrazione trasparente.
— o T o it Trasparenza A) RE.19.2019: Regolamentazione per la mobilita’ UAP Oggetto di approvazione del Socio
Z 8 “Uso |mprc:jper|||ca) o distorto Astensione in caso di internla d.eI er.sonagle divendente P Unico A)Emissione DO 010 del
(@) 7)) + progressioni economiche o di carriera accordate in via generalizzata allo dicrezionalita conflitto di interessi P P ' 16/12/2019
n 8 A2 AU - Tutte le scopo di agevolare dipendenti/candidati particolarii. Scarsa conoscenza delle SVO'SLE:Z?V‘;'E‘H'T;'V'M
Pro reSS|On| dl Carrlera . i norme e mancanza di MB MB MB N 1) definizione delle modifiche/contenuti e
(7) E 9 aree aziendali aggiornamento ra;isosftz'céﬁaizlro predisposizione di Bozza di RE/PO ( Resp. ufficio 1) Bozza testo RE/PO;
P Pressioni esterne Whistleblowi competente); 2) Invio bozza preliminare atutti i Resp. e
= Condlzlon Indlviduall Formmsione codice di | \GGIORNAMENTO PROCEDURE/REGOLAMENTI 2) condivisione bozza con i Responsabili apicali - predisposizione documento finale (bozza
o Ticofta di turn over Comportamento  |AZIENDALI: predisposizione documento finale a seguito di o condivisa);
O Carenza controlli A) RE.19.2019 Rev.1 Regolamentazione per la mobilita’ REGOLAMENTAZIONE DA ATTUARE condivisione (Resp. UAG); I° semestre 2026 Resp. UAP 3) Emissione Disposizione Organizzativa
. Disposizione Organizzativa per Adozione e 4) presenza sul sito istituzionale alla sez.
< distribuzione interna (Resp. UAG); Amministrazione trasparente.
< 4) Pubblicazione sul sito istituzionale (RPCT)
(1T .
m A)Emlssmne con DOO03 del 08/11/2022 per
< Fattori individuali -Applicazione della Normativa di settore A) AU ;(;;th_)n? del ggg(;)(;a?»n:jer:t;wouzow
-Uso improprio o -_APPLICAZIONE PROCEDURE/REGOLAM. AZIENDALI: missione €
: Trasparenza REGOLAMENTAZIONE ) ) . . Resp UAG; -Pubblicati sul sito istituzionale; -verifica a
distorto della . ’ H
Conferimento di incarichi di - . o . . . dicrezionalita Astensione in |Regolamento: _ o TRASPARENZA In attuazione continuativa | gy o UAG; C)|campione della corretta applicazione della
k ) » Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei presupposti S dell caso di conflitto A) RE.07.2016 rev.6 del 2022:Affidamento incarichi di R UAP normativa -Previsione
collaborazione esterna con studi . di legge per il conferimento di incarichi professionali allo scopo di carsa conoscenza detie . . |collaborazione esterna; esp di forme di controllo in ordine all'esecuzione
rofessionali e/o0 professionisti AU -UAG-UAP agevolare soggetti particolari norme e mancanza di MB MB MB di interessi el iy I i
: ! . . i ; ; elle procedura/regolamento aziendali
P I'ambito dell p + Inosservanza di regole procedurali a garanzia della trasparenza e Pargsgs'?g:iagfgrtr?e Codice di
nelllambito aelle risorse umane dell'imparzialita della selezione per favorire una specifica persona; Condizioni individuali Comportamento | de di feri to dell' . t .
* Mancanza di trasparenza nella fase dell'avviso per il conferimento di Difficolta di Whistleblowing | '" S€ ? _' c.on.erlm.en 0 dellincarico sottoscrizione _ .
ifficolta di turn over modelli di dichiarazione Mod-3: CONFLITTO DISCIPLINA DEL in attuazione continuativ Resp UAG Mod-3 e mod-7 dichiarazioni
Carenza controlli D'INTERESSE; Mod-5: "Patto d'Integrita"(compreso CONFLITTO D'INTERESSI | = entintativa esp sottoscritte
pantouflage)
Fattori individuali _ in sede di conferimento dell'incarico Richiesta
« Inosservanza di regole procedurali a garanzia della trasparenza per -Uso improprio o distorto Trasparenza sottoscrizione Dichiarazione Mod-1 / Mod-2 / Mod -7 /
Instaurazione rapporto e verifica favorire determinati soggetti mediante occultamento di situazioni di | della Asterr:sione " Mod -8 a dirigenti e assimilati:
insussistenza cause di incompatibilita . _ _ dicrezionalita, caso di conflitto |INCONFERIBILITA’/INCOMPATIBILITA’ INCARICO,
A4 e bt sorconale dirigente UAG-UAP . Attnpgz_lone di ruoli e responsabilita a persone non in possesso dei Sﬁzisn:ecznn:;ir;azstzlile A MB MA 4 interessi COMPENSI E SPESE DI VIAGGIO INCARICO, DISCIPLINA DEL in attuazione continuativa Resp UAG Mod-2 e mod-7 dichiarazioni
mpa !} PErs gente. ;‘i‘t“.‘f't'. di ruoli bilit: | fine di favorirl aggiomamento Codice di | SVOLGIMENTO DI ALTRI INCARICHI/CARICHE, CONFLITTO D'INTERESSI [~ Resp UAP  [sottoscritte
Attrlbu2|one.d| ruoli e responsablllta ribuzione di ruoli e responsabilita a persone al fine di favorirle brossiont esternc o e ento EMOLUMENTI DA FINANZA PUBBLICA, ASSENZA
in macro/ microstruttura Condizioni individuali Whiftleblowin CONFLITTO D'INTERESSE; _ richiesta
Difficolta di turn over 9 sottoscrizione Dichiarazione Mod-5: "Patto
Carenza controlli d'Integrita"(compreso pantouflage)
Diversificazione dei luoghi di conservazione; o
- . . . ! A)E D 2 del
_Segregazione del luogo di conservazione delle cartelle Oi/ong;%gge (tza?nadogioonoe ddeel
-APPLICAZIONE PROCEDURE/REGOLAM. AZIENDALI: Resp UAP -Resp |Re oIamentop
A) PO.11.2016-Rev.1 del 2023 Trattamento dati REGOLAMENTAZIONE | in attuazione continuativa P pregolar . . .
Fattori individuali . . . - UAG - DPO -Previsione di forme di controllo in
e . . - . . ) a personali e sicurezza informatica . , .
illegittima gestione dei dati in possesso della amministrazione; -Uso improprio o -sottoscrizione dichiarazione sul vincolo di riservatezza ordine all’esecuzione delle
cessione indebita dei dati a soggetti non autorizzati; distorto della ; procedura/regolamento aziendali
omissione della protezione del dato e/o di alcune fasi di controllo o dicrezionalita Whistleblowing dati
Gestione banche dati risorse UAP e DPO verifica al fine di ottenere vantaggi. Scarsa conoscenza delle Formazion PER CIASCUNA PO/RE
A5 ] - € violazione delle leggi sulla privacy con esibizione di atti e/o documenti horme e mancanza di B MA MB ormazione SAS - .
umane e sanitarie Aziendale contenenti dati sensibili senza autorizzazione o in modo illegittimo aggiornamento Codice di e e et & 1) Bozza testo RE/PO;
Pressioni esterne Comportamento pre |5205|t2|ot1e I Bozza di RE/PO ( Resp. ufficio 2) Invio bozza preliminare atutti i Resp. e
Condizioni individuali AGGIORNAMENTO PROCEDURE/REGOLAMENTI ;‘)’”C“g: diev?sieczr;e bozza con | Responsabill apicali predisposizione documento finale (bozza
Difficolta di turn over AZIENDALI: = ) PRl A) I° semestre | A) Resp UAG - |condivisa);
Carenza controlli A) PO.11.2016-Rev.2 Trattamento dati personali e REGOLAMENTAZIONE DA ATTUARE E;izllii?;zljleor(w:ec;gcuun;eGn)t.o finale a seguito di 2026 DPO 3) Emissione Disposizione Organizzativa
sicurezza 3) Approvazione (AU) e Predisposizione di RE/PO; NN
. . . . ) 4) presenza sul sito istituzionale alla sez.
Disposizione Organizzativa per Adozione e Amministrazione trasparente
distribuzione interna (Resp. UAG); P '
4) Pubblicazione sul sito istituzionale (RPCT)




ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE

AREA A

Processo di gestione del personale

Manomissione dei registri di presenza digitali

Falsa attestazione di presenza - Omesso controllo.

Manomissione dati di presenza/assenza prima durante e dopo la fase di
controllo;

errata gestione ed omesso controllo sulla contabilizzazione delle presenze

-Applicazione della Normativa di settore
-APPLICAZIONE PROCEDURE/REGOLAM. AZIENDALI:
A)PO.05.2017- Rev.01 del 2018 Procedura aziendale
interna ufficio del personale

A)Emissione DO 003 del 26/01/2018
B)Emissione DO 007 del 16/11/2018
per adozione del regolamento-
C) DO n.02 del 12/03/2019 -

Rlleva_2|one presenza del personale| yap -DT. - al fine di far risultare presente il personale anche in caso di assenza. B? R.E.95.201.4 -Rev.2 del 2018 -Regolamento - Qelocallzzazmne e centralizzazione del
A6 -Gestione banca ore lavorate - Resp. Impianto | . Falsificazione dei moduli di autorizzazione all'ingresso ed all'uscita -brevi MB MB MB Disciplina Aziendale _ rilevamento presenze. o
recupero ore - regime lavoro -Resp. Aree permessi, uscita senza permesso, in assenza di autorizzazione scritta. O)il r|Ievament.o‘de| d?t' .cIeIIe presenze di per;onale, A) e B) .Tutte .Ie P) DO n. 005 del 30/05/201_9 -Visibilita
straordinario aziendali « Manomissione registri digitali per I'inserimento di straordinari; per tutte le .unlta locali distaccate e di sede, viene REGOLAMENTAZIONE in attuazione continuativa Aree aziendali - nIevarpento presenze -Adozione o
» falsificaione moduli autorizzazione straordinari; effettuata direttamente dall’'UAP attraverso un sistema SEMPLIFICAZIONE 7 Resp. UAP; C) e|cartellino dematerializzato - Istruzioni
- falsa attestazione di recupero ore telematico che preleva direttamente i dati senza D) Resp. UAP |cartellino digitale -Pubblicato sul

Fattori individuali passare per passaggi intermedi. sito istituzionale;

-Uso improprio o D) sistema telematico che consente |'accesso alla -verifica a campione della corretta
distorto della Trasparenza  |yjsibilita del proprio “riepilogo presenze”, al fine di poter applicazione della normativa
dicrezionalita ASZ’?”S'O;‘I%’”;‘—"SO effettuare da parte di ogni dipendente, la verifica dei -Previsione di forme di controllo in

Scarsa conoscenza delle Iicnotgrés;)i ! propri orari di ingresso, di uscita nonché richiedere ordine all'esecuzione delle
norme e mancanza di Whistleblowing |Permessi, ferie e straordinari procedura/regolamento aziendali
. Conferimento di indennita non dovute. Parggs'?g:iagfgrtr?e Formazione
E’Irarggamésesélgggebgzilzlae Ft)J?Jgsié paga al fine di non far emergere eventuali S.Ofpdizlit(?ncij.i:di\’idua” Con::;grltc:n?énto utilizzo di programma gestionale per elaborazione _ _ . . -
errori e quindi errata corresponsione delle paghe o dei contributi e/o al ICI{:(]:I?enaza 'Counrtrloﬁl\i/er cedolini e gestione del personale SEMPLIFICAZIONE In attuazione continuativa UAP Cedolini
. . fine di non far emergere eventuali ammanchi creatisi nel corso del
GeStfone _ecfonom'ca del personale - tempo e/o al fine di non far emergere eventuali omessi versamenti.
A7 Predisposizione buste paga - UAP . inadeguata e/o errata gestione degli adempimenti assicurativi, sanitari MB MB MB PER C;A.S.CUNA P”O/RE ifich .
Gestione INAIL, INPS, FASI, TFR e contributivi; L) definizione delle modifiche/contenutie 1) Bozza testo RE/PO;
: : + errato calcolo contributi ai fini pensionistici e trattamento fine AGGIORNAMENTO PROCEDURE/REGOLAMENTI predisposizione di Bozza di RE/PO ( Resp. ufficio 2) Invio bozza preliminare atutti i Resp. e
etc. -Gestione buoni pasto rapporto; AZIENDALI: competente); A) II° semestre redis osizionepdocumento finale (bozpza
« Omesso controllo, errata contabilizzazione al fine di favorire maggiore A)P0O.05.2017- Rev.02 -Procedura aziendale interna 2) condivisione bozza con i Responsabili apicali - 2025 Eondiv[i)sa)'
vantaggio al percettore; ufficio del personale REGOLAMENTAZIONE DA ATTUARE |predisposizione documento finale a seguito di B) I° sem,estre Resp. UAP 3) Emissio,ne Disposizione Organizzativa
« induzione a riconoscimenti non dovuti. B) RE.05.2014 -Rev.3 -Regol to -Discipli condivisione (Resp. UAG); 2026 RE/PO;
« riconoscimenti non dovuti R : golamento -Liscipiina 3) Approvazione (AU) e Predisposizione di : ! e
Aziendale Disposizione Organizzativa per Adozione e 4) presenza sul sito istituzionale alla sez.
L . . Amministrazione trasparente.
distribuzione interna (Resp. UAG);
4) Pubblicazione sul sito istituzionale (RPCT)
-Applicazione della Normativa di settore e del CCNL A)Emissione DO 003 del 26/01/2018 per
Fise Assoambiente adozione della procedura-Pubblicato sul
-APPLICAZIONE PROCEDURE/REGOLAM. AZIENDALI: sito istituzionale;
A) PO.05.2017- Rev.01 del 2018 Procedura aziendale B)Emissione DO 007 del 16/11/2018 per
interna ufficio del personale A) e B) Tutte le |adozione del regolamento-
Contgstazione non corretta o strumentale; B) RE.05.2014 -Rev.2 del 2018 -Regolamento - REGOLAMENTAZIONE areee aziendali- C, D, E) Emissione con DO. n.01 del
Sanzione non corretta o tardiva Disciplina Aziendale; STANDARD DI in attuazione continuativa Resp. UAP 06/02/2025 N
Omessa contestazione disciplinare; Fattori individuali _APPLICAZIONE: COMPORTAMENTO C) ,D) e E) OdV E) Comunicazioni: prot.n. 001959 del
Contestazione non commisurata alla negligenza commessa -Uso improprio o C) Modello di Organizzazione e Gestione ex Digs AU:Res UAG 20.0.2..2025. _
Cancellazione di contestazione disciplinare allo scopo di favorire un distorto della Trasparenza ) 9 9 P -verifica a campione della corretta
dipendente; dicrezionalita Astensione in caso|231/2001 in Rev.5 del 2025 applicazione della normativa
Disciolina Aziendale - UAP - DT Distorta interpretazione della Legge 148 e del regolamento della Scarsa conoscenza delle di conflitto di |D)Codice Etico aziendale Rev.04 del 2025 - -Previsione di forme di controllo in ordine
A8 P o me=Een ) -Quadri e disciplina al fine di favorire o sfavorire determinati dipendenti; norme e mancanza di MA MA MA interessio E)Diffusione D.P.R. n. 62/2013 cosi come modificato dal aII.esecu.Z|one delle procedura/regolamento
Contestazioni disciplinari responsabil Strumentale contestazione al fine di favorire o meno avanzamenti di aggiornamento Whistleblowing |ppPR 81/2023 aziendali
carriera, sostituzioni e/o assegnazione di nuove mansioni ai danni del Pressioni esterne Fg;r:ii:‘;?e PER CIASCUNA PO/RE
d|_pend¢nte l;o‘ntes”tlato.r . ' . Condizigni individuali Comportamento 1) definizione delle modifiche/contenuti e 1) Bozza testo RE/PO;
Discrezionalita nell'applicazione della contestazione Dufcfuac:;tr]azsuczunrtr;;l\i/er AGGIORNAMENTO PROCEDURE/REGOLAMENTI pred|s;iosutzuot1e di Bozza di RE/PO ( Resp. ufficio A) II° semestre 2) Invio bozza preliminare atutti i Resp.
%317_ Rev.02 -P d iendale int REGOLAMENTAZIONE ggn;g:d?v?s?o)r;e bozza con i Responsabili apicali - B 102026; t ebpredisposc:.zi(.)ne'documento finale
R ev. rocedura aziendale interna STANDARD DI DA ATTUARE |predisposizione documento finale a seguito di ) I° semestre Resp. UAP ( ozza? C(.)n IVIS.a)’ L
ufficio del personale o COMPORTAMENTO condivisione (Resp. UAG); 2026 3) Em|ISS|or.1e Disposizione
B).RE.05.2014 -Rev.3 -Regolamento -Disciplina 3) Approvazione (AU) e Predisposizione di C) II° semestre Organizzativa RE(POI; o
Aziendale Disposizione Organizzativa per Adozione e 2026; 4) presenza sul sito istituzionale alla
distribuzione interna (Resp. UAG); sez. Amministrazione trasparente.
4) Pubblicazione sul sito istituzionale (RPCT)
Fattori individuali
-Uso improprio o distorto Trasparenza
della
« elusione dell'obbligo di segnalazione; Assenzdalcgiezulrc:gap“rzacedura ASZ??;E;E: ;iaso
+ Mancanza di controlli/verifiche: omissione di alcune fasi di controllo o i i i i ischi i
A9 [infortuni sul luogo di lavoro RSPP-UAP e vantaggi: Scarsa conoscenza dell® MB MB MB Whistietloning 2?5‘;22:32%‘ Valutazione del Rischio (DVR) per ciascun | peGoi AMENTAZIONE | in attuazione | continuativa RSPP-UAP  |Documento firmato, protocollato
« occultamento di documentazioni, prove, etc al fine di ottenere vantaggi aggiornamento Formazione
Pressioni esterne Codice di
Condizon i)
Carenza controlli
AU « errata/omessa individuazione delle corrette mansioni e/o funzioni al fine i?;ﬁggr;zdévé?;?,lr'to :j?a
o L . di consentire al personale privo del potere/funzione di adottare atti per dicrezionalita Trasparenza
Mansioni e funzioni del personale -Tutti | . avvantaggiare un determinato soggetto; Assenza di una procedura Astensione in caso . . . .
Attribuzione delle stesse - Servizio Responsabili . Modifica profilo professionale per inidoneita alle mansioni non Scarsa conoscenza delle di conflitto di Attuaz!one e apphcazpne deIIe.decIarato.ne.deI CCNL . . ' ' Resp. UAP + .
Al10 Medi tent delle Aree giustificate; norme e mancanza di MB MB MB interessi Attuazione del Piano di sorveglianza sanitaria REGOLAMENTAZIONE in attuazione continuativa Medico Documento firmato, protocollato
edico competente aziendali + induzione alla diversa idoneita del medico competente Pigsgs'i"or;‘ia;“;g:se Whistleblowing |dell'azienda competente
-Medico « Certificazioni non veritiere -Falsa dichiarazione; Condizioni individuali Formazione Codice
competente + attribuzione falsa di idoneita o inidoneta alla mansione Difficolta di turn over di Comportamento
Carenza controlli
« Identificazione personalizzata dei fornitori esterni;
« Discrezionalita nella scelta del fornitore; Fattori individuali Piano di formazione e di Fabbisogno Aziendale per tutte Presente in bozza, da attualizzare in attesa di nel corso Resp.UAP autorizzazione del documento da parte del
+ Accordi tra funzionari con I'ente di formazione a titolo economico; -Uso improprio o distorto le figure (2023) REGOLAMENTAZIONE | DA ATTUARE |, +(i77azione da parte del Socio Unico dell'anno 2026 Resp.UAG  [Socio Unico
« abuso di discrezionalita della scelta del personale da sottoporre a g della s Trasparenza
Organizzazione corsi di formazione |RSPP-UAP-UAG- formazione allo scopo di favorire uno o piu dipendenti Assenza di una procadura N confito o
A1 1 ed Informazione - P|anning della Tutte le Aree * Mancata pr(z_gr_a_mmazpr;e de.gll Ot?t;“ghl f(?rmatlw Scarsa conoscenza delle MA MA MA interessi
] - - aziendali + Mancata de |n|z.|one dei .abblsclnqm ormaF|V| 3 norme e mancanza di Whistleblowing
Formazione periodica e specifica + Mancata formazione obbligatoria, facoltativa e specifica. aggiornamento Formazione Codice
+ Volontaria omissione dell'informazione/formazione. Pressioni esterne di Comportamento [scheduling relativo alla formazione con scadenze, SEMPLIFICAZIONE in attuazi tinuati Resp. UAP - heduli . ¢
« Parziale/Errata informazione ai soggetti preposti. Condizioni individuali tipologia di formazione ed individuazione dei dipendenti In attuazione continuativa RSPP scheduling aggiornato
« Mancato controllo sull'efficacia della formazione da parte di terzi. Carenza controlli
A)Emissione DO 003 del 26/01/2018 per
« Concessione/Negazione di ferie, permessi, orari agevolati o altre adozione della procedura-Pubblicato sul
_ _ UAP - Tutti i agevolazioni non dovute o non adeguatamente giustificate, al fine di Applicazione della Normativa di settore e del CCNL sito istituzionale;
Concessione di Responsabili agevolare/sfavorire un dipendente. -APPLICAZIONE PROCEDURE/REGOLAM. AZIENDALI: A) e B) Resp |B)Emissione DO 007 del 16/11/2018 per
aspettative, permessi, delle Aree + induzione ad omettere verifiche per malattia A)P0.05.2017- Rev.01 del 2018 Procedura aziendale _ _ . . adozione del regolamento  -verifica a
A1 2 permessi sindacali - gestione aziendali - . iqdebitg fraz-i(‘)namlen-t(_), so_stituzione o] ri_par_tizionfe f:l_el monte ore -feri-e MB MB MB interna ufficio del personale REGOLAMENTAZIONE In attuazione continuativa gfez -aI;t;Z;ﬁ campione della corretta applicazione della
malattia Responsabili . g;;(érnej;r;?hta nell'utilizzazione delle ferie disponibili nei confronti dei B) RE.05.2014 -Rev.2 del 2018 -Regolamento - Borma-tlva " y _— - y
degli impianti Disciplina Aziendale revisione di rorme di controllo in ordiné
all’esecuzione delle procedura/regolamento
aziendali
Gestione rimborsi spese & missioni- Rimborso di spese sostenute fittizie o0 aumentate Fatstgri:r::(ijvggza;i
L . + Ri r i ute fittizi u ; -
Concessioni ai c_Ilpendentl Per ) « Omissione del controllo o della verifica della congruita del corrispettivo; distorto della Trasparenza
A1 3 welfare: (beneﬂt, uso beni e mezzi UAP + assenza di supporti documentali giustificativi delle spese effettuate; dicrezionalita MB MB MB Astensione in caso
i i i i Scarsa conoscenza delle di conflitto di
a2|er_1daI|, rimborsi telefonia norme e mancanza di interessi PER CIASCUNA PO/RE
mobile, personal computers, etc.) aggiornamento Whistleblowing | AGGIORNAMENTO PROCEDURE/REGOLAMENTI 1) definizione delle modifiche/contenuti e 1B testo RE/PO:
Pressioni esterne Formazione Codice | 7IENDALI: predisposizione di Bozza di RE/PO ( Resp. ufficio A) II° semestre 2% I:vzizoaboezszg prelimi,nare atutti i Resp. e
Condizioni individual di Comportamento A)P0O.05.2017- Rev.02 -Procedura aziendale interna competente); 2026; redisposizione documento finale (bozz.a
« accordi con controparte tesi a concedere benefici non dovuti; Difficolta di turn over Ufficio del personale 2) condivisione bozza con i Responsabili apicali - B) I° cernestre S ndi PS )
- discrezionalita nell'applicazione degli accordi sindacali raggiunti; omessa Carenza controlli B P o REGOLAMENTAZIONE DA ATTUARE |predisposizione documento finale a seguito di Resp. UAP ondivisa); - -
o ; o ; ) RE.05.2014 -Rev.3 -Regolamento -Disciplina o i 2026. 3) Emissione Disposizione Organizzativa
applicazione degli accordi sindacali; ) condivisione (Resp. UAG); o RE/PO;
- cessione di benefici ai dipendenti a seguito di intimidazioni/minacce di Aziendale 3) Approvazione (AU) e Predisposizione di C) 1I° semestre 4 ’ | sito istituzionale all
azioni sindacali; NUOVA ELABORAZIONE PO/RE AZIENDALI: Disposizione Organizzativa per Adozione e 2026. A) prgsgrtha .Su Sltto |st|tu2|ctma € alla sez.
Relazioni Industriali e Relazioni - Favorire uno o pill rapporti con determinate organizzazioni a discapito di C)RE.26.2026 -Regolamento Benefit aziendali distribuzione interna (Resp. UAG); mministrazione trasparente.
Al4 UAP/AU/RRS altre; MA MA MA 4) Pubblicazione sul sito istituzionale (RPCT)

sindacali

Emissione indebita di informazioni riservate aziendali verso una o piu
organizzazioni sdindacali;

Omissione di informazione alle O0SS;

Favorire interessi di una o pitu OOSS all'interno dell'Azienda;

Favorire una o piu OOSS nella gestione dell'azienda e/oinfluenza nelle




-Applicazione della Normativa di settore

A)Emissione DO 010 del 16/12/2019 per

Falso fabbisogno di personale in determinati settori aziendali; Res i i
_ : _ sett dali; . p. UAP  |adozione del Regolamento -Pubblicato sul
) sovradimensionamento fabbisogno per mansioni e sottodimen. di altre APPLICAZIONE PROCEDURE/R.EGOLAM' AZIEN.PALI' REGOLAMENTAZIONE in attuazione continuativa tutte le Aree |[sito istituzionale; -Previsione di forme di
= 0 mansioni. A) RE.19.2019: Regolamentazione per la mobilita’ - . : - / )
< ) ot fale dist g | " | o Fattori individuali interna del personale dipendente aziendali controllo in ordine all’esecuzione delle
i © rumentale distacco di personale presso altra unita locale; -Uso improprio o distorto P : procedura/regolamento aziendali
2 c . . Assegnazione di personale che nascone l'indebito allontanamento della
Dislocazione del personale - :
wo 0 okd : _ _ UAP dall'abituale mansione e/o luogo di lavoro. dicrezionalita Trasparenza L - -
Z 9 Attivazione indebita di JAU/RS/DT/R Indebito ed ingiustificato cambio di mansione e/o luogo di lavoro. Assenza di una procedura ﬁztniﬂaznj 'I:tcear:s?' L) Cif.jﬁmz'.ohe decll[eBmodWgh:écontenutu ¢
O X 9 A15 |distacchi/comandi di personale - DI/RES Mancata osservanza della procedura di mobilita interna al fine di favorire Scarsa conoscenza delle i i predisposizione di Bozza di RE/PO ( Resp. ufficio 1) Bozza testo RE/PO; ;
p MA MA MA Svolgimento di . i
= = c Attivazione indebita di d Ponsabll futte determinati soggetti. e odlomament Whistleblowing | AGGIORNAMENTO PROCEDURE/REGOLAMENTI sgiawgion ot documento fiale (bon:
u o ?) - |Vaz|-(_-)n\e-|n ebita di procedure le Aree Spostamento, assegnazione e/o ricollocazione di personale senza Pargs?;?or:ia:s:::e Formazione Codice di AZIENDALL: 2) co.nd|V|.S|.one bozza con i Responsablll .aplca.ll - predi.s;.)osizione documento finale (bozza
] o di mobilita interna giustificato motivo. Comdiamon e Comportamento |20 SRR . | RecoLAMENTAZIONE | DA ATTUARE |Predisposizione documento finale a seguito di | 1o coactre 2026 | Resp. UaP  [ONdVISaXi .
(7)) . . A) RE.19.2019 Rev.1 Regolamentazione per la mobilita condivisione (Resp. UAG); P E i
- L () Inserimento di personale in strutture per le quali esista un conflitto di Difficolta di turn over . T - €0 P ; p- o . ; 3) Emissione Disposizione Organizzativa
q
c interesse. Carenza controlli interna del personale dipendente. 3) Approvazione (AU) e Predisposizione di RE/PO;
=) Discrezionalita nella destinazione del personale in altre mansioni e/o D.|sp.05|2|.one (_)rgamzzatwa per Adozione e 4) presenza sul sito istituzionale alla sez.
11 =)
] - unita organizzative distribuzione interna (Resp. UAG); Amministrazione trasparente.
< g g 4) Pubblicazione sul sito istituzionale (RPCT)
E ";') :E C . di fal ¢ t i . della f dil Fattori individuali
0 - reazione di falso presupposto per I'applicazione della forma di lavoro -Uso improprio o distorto L . . A)Emissione DO DO 001 del 2026 per
-Applicazione della Normativ tt P
5 T & o ) ) . non coerente con 'I, servizio istituzionale svolto. g della s Trasparenza DD ; a discettore adozione del Regolamento -Pubblicato
o/ @ Applicazione di forme diverse di Discrezionalita nell'applicazione della forma di lavoro. icrezionalita Astensione in caso di |~ Richiesta parere all'ILT Napoli o ietituz :
E C) o lavoro come Part-Time Verticale, Strumentale e discrezionale durata della forma di rapporto di lavoro. A;s:rnszaaci'ngf;:eirgziﬁf conflitto di interessi |~APPLICAZIONE PROCEDURE/REGOLAM. AZIENDALI: y sul sito IstltUZIor}aIe,
o o Al6 Part-Time Orizzontale. Smart UAP /AU Concessione del part time e/o dello SW in modo discrezionale o orme e mancanza di MB MB MB Svolgimento di  |A) RE.20.2020 Rev. 02 del 2026 Regolamentazione per | ~REGOLAMENTAZIONE in attuazione continuativa Responsabili | -verifica a campione della corretta
m o Working e e nza sul tta applicazione della forma di | aggiornamento Formasions codice i 18V0ro agile in S.A.P.NA. S.p.A. (Smart Working). Apical agphc'a'mnedfj?”a nog'natlva llo i
o g ssa vigilanza sulla corre a|app icazione della forma di lavoro. Pressioni esterne o ortamente - |-Verifica e controllo dei piani programmatici redatti dai -Previsione di forme i controllo in
Omessa e/o discrezionalita nell' applicazione di provvedimenti disciplinari Condizioni individuali responsabili ordine all'esecuzione delle
leci::;;iadlc;ﬂ:oﬂ)f;er procedura/regolamento aziendali
Per affidamenti diretti: Predisposizione di Istruttoria
tecnica e Determina Dirigenziale - Per procedure
negoziate: Predisposizione di Istruttoria tecnica e
Proposta di Decisione a Contrarre, obbligo di contenere:
-Oggetto e finalita/motivazione del fabbisogno;
-motivazione in relazione a fabbisogni non compresi
negli strumenti di programmazione;
_ o _ -tracciabilita dell'importo da spendere (corretta
Definizione di fabbisogni non rispondente a criteri - motivazioni in ordine al ricorrere dei presupposti per
efficienza/efficacia icita S - i
clenz / icacl /ecor_10m|C|ta . . acquisizioni in urgenza e per proroghe contrattuali; misura attuata rapporto fra le PdD compilate e
Definizione di interventi NON NECESSARI e strumentali a se stessio a . . S ! firmate in tutte le sue parti rispetto al
favorire taluni operatori - Nel caso di Procedure Negoziate, motivazione sui continuativament totale di I di P t Tp t
RESTRIZIONE DEL MERCATO STRUMENTALE alla definizione delle presupposti per procedere ex art. 76 del del d.lgs. e inoccasione | p\)p_ pirezione 1%8°/e ST PIECopoRtE TEEr
specifiche tecniche, attraverso I'indicazione nel disciplinare di 36/2023 s.m.i.; DI CONTROLLO In attuazione della tecni ° fra | :
prodotti/servizi /forniture/lavori che favoriscano una determinata -Nel caso di Affidamenti diretti e Procedure Negoziate predisposizione ecnica - i rapporto ra g Pd[.) esam|r?ate con
impresa; senza bando di cui all'art. 50 c.1 a), b), c), d), ed e)del della Proposta di duplice vglutazmne |strut.tor|a e quelle
indicazione di un prezzo di riferimento non corrispondente a quello di d.lgs. 36/2023, motivazione dei criteri per determina (PdD) complessivamente esaminate -Target:
Definizione e necessita dell’'oggetto|  Direzione mercato . L lindividuazione dei soggetti da invitare; H00%
Bl dell’affidamento (a mezzo gara o Tecnica Mancato inserimento negli strumenti di programmazione per eludere B A MB s.m.i.:
) . . I'obbligo di accorpare acquisizioni omogenee, favorendo il ricorso a - N i eritari di sdicazi .
diretto) Ufficio Tecnico procedure non concorrenziali e ad affidamenti diretti; _I\N/Igltl(\:/azmgie su:lta Zcellta.ézlel. cr(;te”r|| ?fl aggludlcazmne,
VALUTAZIONE ECONOMICA ARTIFICIOSA al fine di sottostimare il aso di scefta del crteno defrorrerta
valore dell'acquisizione e favorire il ricorso a procedure non economlcam.ente P'u vantaggu.)sa{ indicazione nella
concorrenziali e ad affidamenti diretti documentazione di gara dei criteri di valutazione e
Violazione del divieto di artificioso frazionamento; motivazione;
Meccanismi di controllo su piu livelli: Duplice valutazione
istruttoria: del tecnico proponente -compilatore e del
Resp. Ufficio o Dirigente (firma congiunta)
Partecipazione di piu unita organizzative nel processo: misura attuata
o il Resp. UAG nel caso di Determine dell'AU, effettua un continuativament
s ulteriore controllo su tutti gli elementi obbligatori della e in occasione - rapporto fra il n. di Determine
[+] PdD, se non inseriti attua le azioni correttive del caso della firmate dall'AU i
© / : : per aapprovazione e n.
..E con ufficio emittente, e successivamente effettua la CONTROLLO In attuazione predisposizione Resp. UAG - AU di relative PdD pervenute -Target:
o Predisposizione Determinazione a contrarre e firma per della 80%
Q approvazione dell'AU; nel caso di Determine Dirigenziali Determinazione a
] ne monitora |I'emissione effettuando un report per I'AU contrarre
o Trasparenza
Uso improprio o distorto -Formazione
)
c della - Codice di  |Segregazione di compiti tra la fase di
o dicrezionalita L dazi le i . . RUP- Direzione
=/ Assenza di una procedura comportamento |Proposizione/redazione delle istruttorie, delle PdD, dei CONTR ) ) . . .
ICI) g Scarsa conoscenza delle - Patti di documenti tecnici di riferimento e la fase di redazione ONTROLLO In attuazione continuativa te(JXéa F;eljp'
: 8 Utilizzo della procedura negoziata al di fuori dei casi previsti dalla legge ”Or;‘g‘;izm:;f::éa di integrita della Determinazione e sua approvazione ]
s ovvero suo impiego nelle ipotesi individuate dalla legge, pur non Precsioni esterne Whistleblowing | _;r, ; ; ; ; Resp. Apicali -
: ; ; : : 4 ! o -Informatizzazione del processo (istruttorie- PdD -
g i susmsteqdone effgt_tlvamente i presupposti, al fine di favorire uno o piu Fornitore abituale Svolgimento di Determina) tramite sistgma roto(collare e di DT- Uff o di i i Fifari
1 operatori economici Condizioni individuali S _ p SEMPLIFICAZIONE in attuazione . . 100% di Documentazione di riferimeto
attivita in attuazione continuativa Protocollo e
= E violazione criterio rotazione; Difficolta di turn over successiva alla repertoriamento FOLIUM Seareteria  |Protocollata
o Ricorso a procedure negoziate coinvolgendo operatori di comodo o non Condizione ambientale di - - standardizzazione procedura e
o B B ' ' f f f monopolio di fatto cessazione del direzionale
; S interessati all'oggetto dell'appalto favorendo colo uno dei partecipanti; Care:za controlli rapporto di -Pubblicazione delle Determinazioni sul sito istituzionale
abuso di deroga a ricorso procedure telematiche di acquisto ove . . . - i ito istituzi
= j necessarie: 9 P q v lavoro Trasparenza dati degli appalti secondo normativa con TRASPARENZA in attuazione continuativa RPCTUGResp. presinza (.:Ia.tltsul.smo |tst|tu2|onatle alla
: ; o S SR sez. Amministrazione trasparente.
é a Uso discrezionale dell'applicazione art. 36 comma b) DIlgs 50/2016 e ss. Pubblicazione sul sito istituzionale i
o’ mm. € ii.
E = Ricorso a procedure negoziate con invito a pit operatori economici in verific campi dell tt
- assenza dei presupposti di legge, al fine di eludere le soglie comunitarie Report sul numero di contratti affidati con affidamento — [ca @ campione ©e @ orreta
o =i Ind|V|duaZ|one de”O e favorire uno o p||:| operatori economici; diretto ex art. 50 comma 1 lett. a) [0} b) del Dlgs . . RUP -Direzione appllca2|one della normativa
(&) Z NE M ta astensi RUP | di Aitto di | o di ; CONTROLLO in attuazione annuale Tecnica - Resp |-forme di controllo in ordine
E g Bz strumento/istituto per UP DT inigﬁp:t?si”etgsmne in caso di conflitto di interessi o di VB VB MEB zr6t/250023, e con lpTo;:tedu)rad;]ego)z?tT ;:anngt;azrgi% ex UGC all'esecuzione della
; - . comma 1 lett. c), d) o e) del Digs .
< L I'affidamento Trasmissione di notizie prima della pubblicazione procedure al fine di procedura/regolamento aziendale
> -Procedure negoziate- favorire uno o piu operatori economici
E N Non contestualita degli inviti; Non contestualita delle informazioni
> complementari;
< § Xlancanzz di ct;iéleri peg I'irt;divéd/uazionzdei soggetti da invitare; APPLICAZIONE PROCEDURE/REGOLAMENTI AZIENDALI:
ssenza di pubblicita dei bandi/avvisi di gara e della documentazione di ) issi
= gara rilevante, A) PO.04.2016 -Rev.1 del 2018: Procedura interna di g; Emfssfone Bg 882 3e: ig;gggg;g
Non contestualita degli inviti e delle informazioni complementari, al fine riferimento per approvvigionamenti ed acquisti di missione €
.8 di favorire uno o pit operatori economici Forniture Lavori e Servizi ; ) EmI.SSI.One DO 009 del 2015
5 Fissazione di termini di ricezione delle offerte non conformi alla legge ed B) RE.01.2013 -Rev.2. del 2025 -Regolamento per A-B ed D) Resp. D) E@sspne DO 0.05 .cIe.I 10./07/2018
£ immotivata concessione di proroghe, al fine di favorire uno o piu acquisti sotto soglia comunitaria REGOLAMENTAZIONE in attuazione continuativa UG-RUP Pubt.)l.lca2|one 5U_| sito istituzionale;
5 operatori economici C) P0O.01-2-3.2015 ed Allegati -Procedura interna di ) DT verifica a campione della corretta
T Riferimento per Progettazione, Sviluppo Commesse e E) Resp UAG agpllc.a.zmne Fl?”a normatlva .
= Gestione della Manutenzione i rgV|S|or1e di or.me di controlio in
< D) RE.16.2018 Regolamento Albo Fornitori della SAPNA ordine all'esecuzione delle .
SpA procedura/regolamento aziendali
AGGIORNAMENTO PROCEDURE/REGOLAMENTI PER CIASCUNA PO/RE
Reiterazione dell'affidamento agli stessi operatori; AZIENDALI: 1) definizione delle modifiche/contenuti e
Individuazione dello artificiosa violazione del divieto di frazionamento; A) PO.04.2016 -Rev.2: Procedura interna di riferimento predisposizione di Bozza di RE/PO ( Resp. ufficio o 1) Boz.za testo RE/.PO.’ .
s abuso di deroga a ricorso procedure telematiche di acquisto ove per approvvigionamenti ed acquisti di Forniture Lavori e competente); ' A) I° semestre 2) Invio bozza preliminare atutti i Resp.
strumento/istituto per necessarie: . - . o . L 2026; e predisposizione documento finale
e ) RUP -DT Abuso nel ticorso aali affid i i ed ai cottimi fiduciari al di Servizi soprasoglia e sottosoglia; 2) condivisione bozza con i Responsabili apicali -| gy 1o ¢ A) e B) Resp. b divisa):
B3 |I'affidamento - Determine e . _ ricorso agli affidamenti in economia ed ai cottimi fiduciari al di MA MA MA B) PO.01-2-3.2015 rev.1 ed Allegati -Procedura interna | REGOLAMENTAZIONE | DA ATTUARE |predisposizione documento finale a seguito di ) 1° semestre |;c. ¢y pr; py |(PoZ2a condivisa);
. o Ufficio Tecnico fuori delle ipotesi legislativamente previste; Do precisp g 2026; » ) DT; D) 3) Emissione Di izi
Dirigenziali esecuzione di ' _ di Riferimento per Progettazione, Sviluppo Commesse e condivisione (Resp. UAG); ' UAG Issione Disposizione
) L . uzione di spese non approvate e non programmate; . - 3) A ; A : - : C) I° semestre Organizzativa RE/PO;
- Affidamenti Diretti sostituzione indebita di una ditta esecutrice con altra di Gestione della Manutenzione ) Approvazione (AU) e Predisposizione di '
ra ditta prestanome Di izione O izzati Adozi 2026; 4) presenza sul sito istituzionale alla
al fine di eludere le verifiche di legge sui requisiti; NUOVA ELABORAZIONE PO/RE AZIENDALI: \sposizione rganizzativa per Adozione & ' . ;
' C)RE.08.2026 -Regolamento interno Responsabile Unico distribuzione interna (Resp. UAG); sez. Amministrazione trasparente.
del Progetto; 4) Pubblicazione sul sito istituzionale (RPCT)
APPLICAZIONE PROCEDURE/REGOLAMENTI AZIENDALI:
Uso improprio o distorto per affidamenti di importo inferiore ad Euro 40.000,00:
Violazione_ dei princ_ipi di non dis;rimiqazione e pari_tz‘a di tEatt.ame.ntO; della A) RE.21.2026 Regolamento per la verifica dei requisiti continuativa Resp. UG-RUP | Prossima Emissione DO 002/2026
Eavzregglamegto di una determinata impresa mediante I'indicazione nel dicrezionalita Trasparenza |degli operatori affidatari diretti di lavori, servizi e
ando di gara di requisiti tecnici ed economici non congrui e/o calibrati Scarsa conoscenza delle - i forniture DIgs 36/2023 art. 52 commi 1 e 2 i i
Requisiti di qualificazione e verifica sulle capacita di un determinato operatore economico; norme e mancanza di F(Z:rg:j?czllaogie REGOLAMENTAZIONE 0 attuazione
. . Omessa verifica /controllo dei requisiti di ordine generale nei confronti aggiornamento i
RUP - UG -DT . ; ioni . . S -
B4 reqws_ltll d_' OE'CII'Ine gder:e;\‘—;lere dell'operatore economico; . 3 ::fjft':rz :;tteurgli B B B comf)(;rtte;mdgnto Soddisfacimento obblighi di legge. propedeutici;
speciale - utilizzo de Mancata comunicazione gl RUE ;Iell esito della verifica; Condizioni individuali - rattdi - Redazione di verbale circa la sussistenza dei requisiti continuativa RUP - UG -DT |Verbali protociollati o repertoriati
E)Imgssa \élerlllﬁca r(_-:;:qllE]u5|t| Itecn|C| e —_ i g Difficolta di turn over Wh'mttle%Tta' di ordine generale e speciale con n. di repertorio
usione delle verifiche sul possesso dei requisiti di soggetti diversi Condizione ambientale di istleblowing
dall’'aggiudicatario quali i subappaltatori. monopolio di fatto .
Abuso del ricorso aII’autocertific[;zione Carenza controlli Verifica nell’'ambito della struttura organizzativa in
merito all’effettiva indisponibilita dei dati nel FVOE che CONTROLLO DA ATTUARE I° sem 2026 RPCT

legittima il ricorso all’autocertificazione




CONTRATTI PUBBLICI

AREA B

del contratto

ione

/FORNITURE/LAVORI - Esecuz

1 servizi

Affidamento d

Determinazione di criteri di valutazione in sede di bando/avviso al fine di
favorire un concorrente;

Nel caso di scelta del criterio dell'offerta
economicamente piu vantaggiosa e quindi di Nomina di
Commissione Giudicatrice:

-Nomina seggi di gara e commissioni dopo la scadenza
del termine per la presentazione offerte;

misura attuata
continuativament
e in occasione

- determina di nomina della
Commissione giudicatrice

. Fa_vor_eggiamento di una de_terminata i_r‘npresa mc_adiante uso distorto del Uso improprio o distorto '_I';aspargnza ;rSaczl(:a deetlticg::]psn:(:r;élcfileu(i:(s)i??ilssrlggsilizi;ﬁit‘:ge ROng_OgoEN?:{SI_IC_IFELINA in attuazione dell'individuazione AU- RUP -n. di incarichi/pratiche ruotate sul
crlte_rlo dell’qfferta! economlcam_ente piu vgn‘tagglosa;_ - S della _(z:m;?Z'Og_e onoragﬁité P q P D INTERESS] In attuazione dei soggetti e totale -

« Uso improprio o distorto della discrezionalita nella definizione dei criteri di dicrezionalita odice di bilit . o o all'atto di nomina Dichiarazioni Mod-3-2021 sottoscritte;
aggiudicazione e dei criteri di attribuzione dei punteggi; Assenza di una procedura comportamento (-Acquisizione da parte dei componenti di dichiarazioni della 100%

T - + Applicazione distorta dei criteri di aggiudicazione per manipolarne I'esito Scarsa conoscenza delle - Patti di sulla insussistenza delle cause ostative, di Commissione
Criteri di aggiudicazione - Nomina | -Commissione « Formalizzazione delle nomina della commissione di gara prima della s norme e mancanza di integrita incompatibilita, di conflitto di interessi (sottoscrizione
Bs C L Giudicatri . Giudicatrice o cadenza del termine per la presentazione delle offerte. Pigg;;gfg::se B B B Svolgimento di |dichiarazione Mod-3)
ommissione Giudicatrice/seggio Seqaio di Gara | Reiterazione componenti delle Commissioni Giudicatrici/Seggi di gara, Fornitore abituale attivita -Rotazione dei componenti
99 formate sempre dagli stessi soggetti allo scopo di favorire uno o piu Condizioni individuali successiva alla PER CIASCUNA PO/RE

operatori economici, mancata rotazione dei componenti; Difficolta di turn over ; . e .

. foprmazione con individui in conflitto d'interesse'p Condizione ambientale di cessazione del 1) definizione delle modfiche/contenutie 1) Bozza testo RE/PO;

o : i L€ 7 t' ; ] monopolio di fatto rapporto di predisposizione di Bozza di RE/PO ( Resp. ufficio 2) Invio bozza preliminare atutti i Resp. e

orruzione (promfas_se/rega) i) i uno o piu componenti per avvantaggiare Carenza controlli lavoro _ competente); . 0z : .

operatori economici partecipanti; NUOVA ELABORAZIONE PO/RE AZIENDALL: 2) condivisione bozza con i Responsabili apicali - predisposizione documento finale (bozza

+ Mancata applicazione delle linee guida ANAC e/o della normativa in RE.15.2026 Regolamento per la nomina delle s esp apica condivisa);

. 2T . ) - REGOLAMENTAZIONE DA ATTUARE (predisposizione documento finale a seguito di I° semestre 2026 Resp UAG T . . . .
merito; Commissioni Giudicatrici per gare e appalti pubblici condivisione (Resp. UAG): 3) Emissione Disposizione Organizzativa
indetti dalla SAPNA SpA 3) Approvazione (AU) e Predisposizione di RE/PO; e
Disposizione Organizzativa per Adozione e 4) prgsgnza .SU| sito istituzionale alla sez.
distribuzione interna (Resp. UAG); Amministrazione trasparente.
4) Pubblicazione sul sito istituzionale (RPCT)
APPLICAZIONE PROCEDURE/REGOLAMENTI AZIENDALI: A) Emissione DO 006 del 28/08/2018 per
A) PO.04.2016 -Rev.1 del 2018: Procedura interna di RUP - adozione della Procedura _

» Violazione dei principi di trasparenza, non discriminazione, parita di riferimento per approvvigionamenti ed acquisti di Commissione SilFmPISSIZTje DO 009 del 2015 per adozione
trattamento, nel valutare offerte pervenute; Forniture Lavori e Servizi; REGOLAMENTAZIONE in attuazione continuativa Giudicatrice o _Pusb”rczczioﬁgasul sito istituzionale:

. Manca_to .rispetto qei crjteri indicati nel qisciplinare di gara cui Ia. B) PO.01-2-3.2015 ed Allegati -Procedura interna di Seqdio di Gara |-Previsione di forme di controllo in’ordine
comm|SS|on<ﬁ,g|flde|catrlce devg atlteneril per deC|d(|a|re [ [launtgggl da i Riferimento per Progettazione, Sviluppo Commesse e 99 all'esecuzione delle procedura/regolamento
alsstt)agnai_re a ottt:artala_, con particolare riferimento alla valutazione degli Gestione della Manutenzione aziendali
elaborati progettuali

RU_P . « Mancanza di controlli/verifiche: omissione di alcune fasi di controllo o SOTTOSCRIZIONE PATTT D'INTEGRITA
B6 |valutazione delle offerte Commissione verifica al fine di ottenere vantaggi; MA MA MA -AGGIORNAMENTO PROCEDURE/REGOLAMENTI PER CIASCUNA PO/RE
Giudicatrice o + Scarsa motivazione nell'attribuzione dei punteggi qualita; AZIENDALI: 1) definizione delle modifiche/contenuti e
Seggio di Gara | + Contraddittorieta e travi to dei fatti nelle valutazioni; A) PO.04.20 i i riferi disposizione di Bozza di RE/PO ( Resp. uffici 1) Bozza testo RE/PO;
99 Aon ra cll o(gle a et rawif‘:lme_n 0 del ﬁ Ittr']e' e vla u aZIoncli, lusion A) PO.04.2016 -Rev.2 :Procedura interna di riferimento pre |5205|t2|(;ne i Bozza di RE/PO ( Resp. ufficio| A) 1o semestre 2) Invio bozza preliminare atutti i Resp. e
ssenza di adeguata motivazione degli atti in relazione ad esclusioni, L ; e A : : competente); . : o X
. s \ . per approvvigionamenti ed acquisti di Forniture Lavori e o . L 2026; _ |predisposizione documento finale (bozza
anomalia, (_:ongrUIta C_Iell_offerta, _ _ _ Servizi soprasoglia e sottosoglia: 2) co.nd|V|.S|.one bozza con i Responsablll .aplca.ll | B)1° semestre A) Resp. UGC condivisa):

* Presenza di gara aggiudicate con frequenza agli stessi operatori o con . . REGOLAMENTAZIONE DA ATTUARE |predisposizione documento finale a seguito di B) DT; C)Resp. . . . . .

pochi partecipanti B) PO.01-2-3.2015 rev.1 ed Allegati -Procedura interna condivisione (Resp. UAG); 2026; UAG 3) Emissione Disposizione Organizzativa
Trasparenza di Riferimento per ProgeFtazione, Sviluppo Commesse e 3) Approvazione (AU) e Predisposizione di C) I° semestre ‘F:E/PO; | sito istiturionale al
Uso improprio o distorto -Formazione |Gestione della Manutenzione Disposizione Organizzativa per Adozione e 2026 A) prgsgrtha su suto isti uzuczna e alla sez.
. d?”a » - Codice di NUOVA ELABORAZIONE PO/RE AZIENDALI: distribuzione interna (Resp. UAG), mministrazione trasparente.
Assenzdz;c(;iezulsgap“rt)acedura comportamento [CJRE-08.2026 -Regolamento interno Responsabile Unico 4) Pubblicazione sul sito istituzionale (RPCT)
Scarsa conoscenza delle - Patti di del Progetto:

» Alterazione da parte del RUP del sub-procedimento di valutazione ”Or;“e 2:}‘:;“:::: di integrita Applicazione della normativa sui contratti pubblici e sulla
anomalia con rischio di aggiudicazione ad offerta viziata; Prggsiom esterne Whistleblowing |[trasparenza;

« Mancato rispetto dei criteri di individuazione e di verifica delle offerte Fornitore abituale Svolgimento di [A) Codice Etico Rev.04 del 2025
anormalmente bass_e, anche SOt‘FO il p_roﬁlo procedqrale; Condizioni individuali attivita -APPLICAZIONE RIGOROSA DEI DOCUMENTI DI GARA

+ Favoreggiamento di una determinata impresa mediante controllo Co'?]'gfi'zciz';z g'n:;r:n‘t’;’lirdi successiva alla |- inalterabilita sistema di protocollazione dell'offerta; A) Emissione con DO. n.01 del
;r;s;?il;ri\;nr‘éeirc;irt;r;zzlseod;g#os.tlﬁcatwl prodotti dal concorrente per onopolio di fatto cessazione del |-Check list di controllo in sede di esame della 06/02/52503; o] . n. e

+ Mancanza di controlli/verifiche: omissione di alcune fasi di controllo o Carenza controll raT:\?(::g di 30ﬁ9r;;entta2|one anjm!nlstratlva, delf'offerta tecnica e Utilizzo di procedure interamente
verifica al fine di ottenere per sé o per altri vantaggi; elforrerta economica, telematiche;

- Discrezionalita nelle valutazioni: effettuazione di stime non conformi o di sottoscritto; o _ _ Verbale repertoriato;

Verifica dell’eventuale anomalia RUP scelte in modo arbitrario; -Documenta2|one e verbalizzazione del proced|m§nto di REGOLAMENTAZIONE RU.P - Monitoraggio su :
delle offerte - quesiti, chiarimenti | -Commissione + ritardo/incompletezza nella formulazione delle risposte alle richieste di valutazione delle offerte anormalmente basse e di STANDARD DI Commissione _indicatore sul numero di procedure
B7 . NN Giudicatri chiaramento dei concorrenti al fine di favorirne uno specifico. MB MB MB verifica di congruita delle offerte anomale; COMPORTAMENTO in attuazione continuativa Giudicatrice o P
da parte dei fornitori; ludicatrice 0 |, Ajterazione o omissione dei controlli al fine di favorire un aggiudicatario - Adozione di verbali motivati in ordine ad esclusioni ed TRASPARENZA Seggio di Gara |<°"
Aggiudicazione e stipula contratto | Sed9io di Gara privo dei requisiti anomalie dell’offerta PATTI D'INTEGRITA' Resp UGC  |Ununica offerta _
' ,2|1E:r22?ogzlqiip(éogzinu(:icgr?gﬁqycerciﬂcéh:ege;gggae;mae;t?;I‘_gggiudicatario - Presidio sulla verifica dei requisiti da parte del ;lg;:l;ctztore sul numero di procedure
vorire gli ratori ici u in graduatori : ! . . .
. - ) e ) . Responsabile prima della stipula dei contratti;

* Elusione delle norme sui contratti pubblici e sulla trasparenza al fine di -Prer;idio suIIaptem istica e[: l'effettuazione deserte
evitare o ritardare la proposizione dei ricorsi da parte dei soggetti esclusi L p P - indicatore sul humero di procedure
o non aggiudicatari delle comunicazioni conformemente a norma; annullate

« Uso improprio o distorto della discrezionalita nella redazione degli atti -Inserimento nei contratti di clausole risolutive in caso

+ Stipula del contratto prima o in assenza dell'acquisizione delle di violazione del Patto di integrita
certificazione attestante il possesso dei requisiti -Verifica degli atti da parte dei Responsabili, doppia

+ Immotivato ritardo nella formalizzazione o del contratto per indurre firma sugli atti autorizzatori
I'aggiudicatario a sciogliersi da ogni vincolo o recedere Repertorio dei verbali al fine di garantirne I'inalterabilita

Applicazione della hormativa sui contratti pubblici e sulla
trasparenza; misura attuata
-Predisposizione di Istruttoria tecnica con obbligo di continuativament

« Abuso di ricorso alla revoca: esporre: motivazioni su variazioni tecniche e/o e in occasione RUP- Direzione |- rapporto fra le PdD esaminate con

. Adozione di un provvedimento di revoca del bando strumentale Trasparenza |Variazioni economiche e giustificazioni in generale DI CONTROLLO In attuazione della tecnica -Resp. |duplice valutazione istruttoria e quelle
all'annullamento di una gara, al fine di evitare I'aggiudicazione in favore Uso improprio o distorto -Formazione dettagliate predisposizione UG complessivamente esaminate -Target:
di un soggetto diverso da quello atteso, ovvero al fine creare i della - Codice di Meccanismi di controllo su piu livelli: Duplice valutazione dell'istruttoria 100%
presupposti per concedere un indennizzo all’aggiudicatario; A d‘C;?Z‘O”a”ta g comportamento istruttoria: del tecnico proponente -compilatore e del tecnica

Revoca del bando e/o reiterazione - Reiterazione di bando a seguito di gara deserta con immotivate o il _ Patti di Resp. Ufficio o Dirigente (firma congiunta)
bando- Richiesta di revoca della giustificazioni su variazioni tecniche e/o variazioni economiche; nhorme e mancanza di integrita misura attuata
o . o RUP - UG -DT * Reiterazione bando senza giustificato motivo aggiornamento : , Partecipazione di pill unita organizzative nel processo: continuativament
determinazione di aggiudicazione - - . . " : : - : b MB MB MB Whistleblowin .
B8 Richiesta di 99 -Ufficio Tecnico A seguito di gara deserta-induzione alla reiterazione del bando &/o alla :::ft':rz ae;tteurgli Svolgimento dgi il Resp. UAG effettua un ulteriore controllo su tutti gli e in occasione - rapporto fra il n. di Determine
Ichiesta di revoca revisione del prezzo in aumento a causa della inesistente risposta di Condizioni individuali trivita elementi obbligatori dell'istruttoria; se non inseriti attua . _ della firmate dall'’AU per approvazione e n. di
dell'affidamento partecipazione alla gara da parte degli operatori nello specifico mercato. ondiziont | attivita N : - . CONTROLLO in attuazione ) . Resp. UAG - AU T i )
. Richiesta di revoca di un'aggiudicazione al fine di favorire (o sfavorire) Difficolta di turn over successiva alla le azioni correttive del caso con ufficio emittente predisposizione relative istruttorie tecniche pervenute -
P ; ; : ; Condizione ambientale di ; Predisposizione Determinazione a contrarre e firma per della Target: 80%
determinati soggetti partecipanti allo stesso procedimento; monopolio di fatto cessazione c!el aPPFO\?azione dell' A p Determinarione a g o
Carenza controlli rapporto di
lavoro contrarre
Segregazione di compiti tra la fase di RUP- Direzione
proposizione/redazione delle istruttorie, dei documenti ) ) . . tecnica -Resp.
Lo . . CONTROLLO tt
tecnici di riferimento e la fase di redazione della {natuazione continuativa UG Resp. UAG -
Determinazione e sua approvazione AU
. DT- UAF - UG - |Budget approvato dalla Citta

« Mancata redazione‘ del cronoprogramma Uso improprio o distorto Trasparenza Programmazione come da Budget REGOLAMENTAZIONE DA ATTUARE IT° semestre 2026 UAG Metropolitana di Naoli/Enti d'Ambito
Indicazione prioritad non corrispondente alle esigenze del Piano delle _ della i
Attivits: dicrezionalita -Formazione

! . i . A di d - ; ;
Redazione del cronoprogramma RUP -DT - Errato od omesso controllo/monitoraggio delle scadenze contrattuali il Codice di o _ . DT- UAF - UG -
B9 lavori- forniture- servizi _Ufficio Tecnico | * Corruzione da parte dell'appaltatore affinché possa essere rimodulato il norme e mancanza di MA MA MA comportamento Utilizzo di software ERP SEMPLIFICAZIONE DA ATTUARE I° semestre 2026 UAG
cronoprogramma in funzione dell'andamento reale della realizzazione aggiornamento - Patti di
dell'opera o dei servizi e/o forniture Pressioni esterne integrita
Fornitore abituale f f
- Whistleblowing i i : i i i - - -
Carenza controlli E)rr(:)g;as?cnl:l]:izlr?ge economica e finanziaria dei contratti e REGOLAMENTAZIONE DA ATTUARE II° semestre 2026 DT USAFG UG elaborato finale
Applicazione della hormativa sui contratti pubblici e sulla
A ito di d I'affidatari . tificata | it di trasparenza; A) Emissione DO 006 del 28/08/2018
Seéguito diaccordo con laftidatario, viene certificata la necessita di APPLICAZIONE PROCEDURE/REGOLAMENTI AZIENDALI: B) Emissione DO 003 del 2025
varianti non necessarie e/o al di fuori delle ipotesi previste ex lege, cio A) PO.04.2016 -Rev. 1 del 2018: P d int di C) Emissi DO 009 del 2015
al fine di consentire all’Appaltatore di recuperare lo sconto effettuato in \) PO.04. “Rev.1del - Frocedura interna di ) Emissione €
sede di gara o di conseguire illegittimi utili; riferimento per approvvigionamenti ed acquisti di D) Emissione DO 005 del 10/07/2018
Favorire 'impresa nella esecuzione e/o contabilizzazione dei lavori extra Forniture Lavori e Servizi ; E) Emissione Disposizioni di Servizio
) o ] ] non giustificati; B) RE.01.2013 -Rev.2. del 2025 -Regolamento per A) B D per adozione con Prot.n.1675/11.1 del
Varianti in corso di esecuzione del RUP - DT Mancanza di controlli/verifiche: omissione di alcune fasi di controllo o acquisti sotto soglia comunitaria Res), U)Ge(;j-R&P 13/05/2013 e Prot.n. 883/I1.1. del
B 1 0 |contratto lavori, forniture e servizi - verifica al fine di ottenerevantaggi; MA MA MA C) PO.01-2-3.2015 ed Allegati -Procedura interna di REGOLAMENTAZIONE in attuazione continuativa P 15/03/2013;

Modifica/Proroga di Contratto -

-Ufficio Tecnico

Discrezionalita nelle valutazioni: effettuazione di stime non conformi e/o
scelte in modo arbitrario, sia in fase preventiva che consuntiva;

Proroga senza determinazione dell'AU;

Uso dell’autorizzazione di modifiche o varianti contrattuali per
I"'attribuzione, in via esclusiva, di vantaggi economici all’'operatore
economico aggiudicatario, in assenza di adeguata giustificazione

tecnica o di circostanze oggettivamente imprevedibili.

Riferimento per Progettazione, Sviluppo Commesse e
Gestione della Manutenzione

D) RE.16.2018 Regolamento Albo Fornitori della SAPNA
S

E) Flusso documentale per i pagamenti e Verifiche di
conformita .

F)-PO.06.2017-Procedura Interna Ufficio
Amministrazione E Finanza-ciclo Attivo E Passivo

C)DT; E)eF)
Resp UAF

F) Emissione DO 007 del 2017

- Pubblicazione sul sito istituzionale;
-verifica a campione della corretta
applicazione della normativa
-Previsione di forme di controllo in
ordine all'esecuzione delle
procedura/regolamento aziendali




AGGIORNAMENTO PROCEDURE/REGOLAMENTI
AZIENDALI:

A) PO.04.2016 -Rev.2: Procedura interna di riferimento
per approvvigionamenti ed acquisti di Forniture Lavori e

A) I° semestre

Servizi sottosoglia e sovrasoglia; PER CIASCUNA PO/RE 2026;
B) PO.01-2-3.2015 rev.1 ed Allegati -Procedura interna 1) definizione delle modifiche/contenutie | B) I° semestre 1) Bozza testo RE/PO;
di Riferimento per Progettazione, Sviluppo Commesse e predisposizione di Bozza di RE/PO ( Resp. ufficio 2026; 2) Invio bozza preliminare atutti i Resp.
S Gestione della Manutenzione ;ompe;gn_tg), ) - bii apicali .| C) 1°.semestre | A) Resp. UGC ; |e predisposizione documento finale
Autorizzazione illegittima al subappalto; o C) P0O.06.2017.Rev.1 d -Procedura Interna Ufficio REGOLAMENTAZIONE | DA ATTUARE Zecdolz ;\Q.SZI.%:Z doozczuamceo:tclj ﬁij’g';sse' Lig'g‘?' 2026; C) Resp UAF; |(bozza condivisa);
Ohm|55|0n_e C%Dtttro”l IS sed?td|tz_au_tor|zza2|(|)_?_e atl SUbalplpa|t0 con rischio Amministrazione E Finanza-ciclo Attivo E Passivo. . Eondiv[i)sione (Resp. UAG): g D) II° semestre | D) Resp UAG; [3) Emissione Disposizione
RUP - DT - UG chée operino ditté subappaltatrici non qualificate o colluse; NUOVA ELABORAZIONE PO/RE AZIENDALI: ; ' i - ; 2026; B), E) e F) DT [Organizzativa RE/PO;

B 1 1 Subappalto -Ufficio Tecnico scomposizione illegittima della quota lavori qualificando gli stessi come MA MA MA D)RE.08.2026 -Re oIament/o interno Responsabile Unico 3)- App.rgva2|one (A-U) e.Predlsp05|2|c.Jne a E) II° sem’estre o ) 4)g resenza sul s{to i’stituzionale alla
forniture al fine di aumentare la quantita di lavori in subappalto; del Progetto: 9 P Disposizione Organizzativa per Adozione e 5026 P Amministrazione ¢
errata attribuzione in aumento della percentuale di subappalto €l Frogetto, S distribuzione interna (Resp. UAG); ' Sez. Amministrazione trasparente.
autorizzata dalla Stazione Appaltante; E) RI.E..11.202.6- Procgsso di liguidazione Fatture per 4) Pubblicazione sul sito istituzionale (RPCT) F) II° semestre
Mancanza di controlli/verifiche: omissione di alcune fasi di controllo o Servizi Lavori e Forniture 2026;
verifica al fine di ottenere vantaggi. Uso improprio o distorto F) RE.23.2026 Regolamento per il coordinamento delle

dell Trasparenza C s s i i . ' . k
ella - attivita di ingegneria, direzione lavori e direzione
dicrezionalita -Form§2|on.e dell'esecuzione
Assenza di una - Codice di
procedura comportamento - - -
norme e mancanza di : 4
. integrita
Pagglprn.amttento Whistleblowing _Applicazione della normativa sui contratti pubblici e sulla
Omissione di controlli in cantiere circa la correttezza degli adempimenti Fres_st'on' ets)_temle Svolgimento di |trasparenza; trasparenza dati degli appalti come da normativa,
per la qualita e quantita del materiale impiegato in cantiere e la regolare Cogg?z'igr:?iid'w‘:juea“ attivita -verifica stato di avanzamento del DEC
-8 con_tab_lllzzazpne degll_ stati C!' avanzamento _Iavorl; . . Difficolta di turn over successiva alla -verifica di co,nforr.mta. in corso di esec.sz'one
o) Omissione dei controlli circa il corretto smaltimento del materiale di - . ) -Controllo sull’applicazione delle penali;
(] f R . . . . . . . Condizione ambientale cessazione del . - o
s risulta e dei rifiuti prodotti dal cantiere ed altri adempimenti ambientali di di -Controllo sui presupposti e le condizioni
..E a vantaggio dell'impresa esecutrice o irregolarita compiute a vantaggio monopolio di fatto raﬁ)porto I - verifica di legge per procedere all’autorizzazione al subappalto
ot . . avoro -Verifica dei presupposti per |'autorizzazione di varianti
o della Societa stessa; Carenza controlli i
(%) Rendicontazione e collaudo in maniera difforme dalla legge al fine di contrattuali DT-DL-
o evitare che emergano anomalie verificatesi durante I’esg?:uzione del -AFattl_Jr_a_zionedeIIetDtLrjcngica_ I t Responsabili
b <] contratto; -Acquisizione de - al fini del pagamento; DI CONTROLLO TMB- rapporto fra le istruttorie tecniche
Discrezionalita nei tempi di gestione dei procedimenti: si accelera o -verificadati sulla tracciabilita; ' ' ' '
e ritarda I'adozione del pEovvegdimento finarie favorendo o ostacolando verifica per applicazione penali TR@?PCA()RIVIIEL\IOZF?Ti-I\r/IAIET\I?rgRD In attuazione continuativa si:{ieeszti)sncsaarti)c”hee -;asstfgzézfi;e:or:lglrepggiviusts?\f;:t(:nte
o interessi privati -Verifica procedure tecnici/amministrativi da parte dei REGOLAMENTAZIONE UFFICIO inat 'I(':l t 1002)/
- 'N LT | . e . Responsabili degli Uffici, doppia firma sugli atti autorizzatori €saminate -larget: o
(3] 3 sospensioni del lavoro illegittime o non dovute o non necessarie Trasmissione dei dati al’ANAC anche in corso di esecuzione TECNICO -RUP-
1 ] Concussione e Corruzione CON IL CONTRAENTE contrattuale.nel casi previsti Qallg normativa di rlferlmento Resp. UAF
m 0 Artifici Ri .. del tratto e/o delle tariffe/ . -Attente e circostanziate motivazioni in istruttoria
L ruticiosa .meQOZIaZIone N CF)n ratto €/0 delle tarifre/prezz -Meccanismi di controllo su pil livelli: Duplice valutazione
g [ Esecuzione del Contratto - contrattuali per trarre vantaggio personale ) ) istruttoria: del tecnico proponente -compilatore e del Resp.
5 - Rendicontazione finale e collaudo- Accordq cqrruttlvo con |I.forn|tore per avvantaggiarlo rispetto a Ufficio o Dirigente o RUP (firma congiunta)
-4 . RUP - DT -DL presta2|0n|.n0n (.:olnforml . . . -Partecipazione di pill unita organizzative nel processo: il Resp.
(@) Gestione del rapporto contrattuale M ff fica dell d d
= B 1 2 -Ufficio Tecnico - ancata o insufficiente verifica dello stato di avanzamento dei ) MA MA MA UAF effettua un ulteriore controllo su tutti gli elementi e
- > Utilizzo PAD UAF lavori/prestazioni rispetto al cronoprogramma o alla tempistica prevista predispone il pagamento (COIN -DT-REC-RUP-UAF)
- j nel contratto al fine di evitare I'applicazione di penali o la risoluzione del -Controllo collegio revisori;
é ~ contratto o nell'abusivo ricorso alle varianti al fine di favorire
L I'appaltatore _specifica formazione sulle competenze digitali e di
o g Strumentale utilizo delle attivitd contrattualmente previste al fine di eprocurement rivolta ai propri dipendenti che utilizzano le PAD a FORMAZIONE in attuazione annualmente Attestati formazione
Zz = creare la necessita di una proroga contrattuale; partire dal RUP e dai responsabili di fase;
@) = Alterazioni od omissioni delle attivita di controllo al fine di perseguire
S E interessi privati e diversi da queIIi della stazione appaltante attrave‘:rso _una verifica a campione sulle operazioni svolte sulla
E o If'leffe.ttfyaziope.di pagamenti ingiustificati o sottratti alla tracciabilita dei piattaforma anche ai fini di una corretta trasmissione
ussi finanziari . .
L o . o . i ) dei dati alla BDNCP
< ~ Attnbuzpne de_g_ll |ncar_|ch| di collaudo a so_ggettl compla_centl per _una verifica a campione sul contenuto dei link
L N ottenere il certificato di collaudo anche se in assenza dei requisiti; trasmessi alla BDNCP sia ai fini dell bblicits | |
(24 'S rilascio del certificato di regolare esecuzione in cambio di vantaggi as. €ss ? a . _S aa e.a p.u. . c. a legale,
< - economici o mancata denuncia di vizi e difformita dell'opera. Emissione mediante | app05|t63 plattaforma, sia ai fini di RPCT -DT- Resp
3 di certificati di regolare esecuzione relativo a prestazioni non trasparenza nonche sulla corrispondenza con quanto DI CONTROLLO DA ATTUARE semestralmente UGC Report
= effettivamente eseguite riscontrato nella sezione "Amministrazione
C Mancata gestione di fasi del ciclo vita del contratto attraverso la PAD, ad Trasparente”.
B esempio, per la fase di esecuzione, modifiche contrattuali e _Previsione di controlli a campione interni sulla
c Richiesta/autorizzazione di subappalto. i numerosita e frequenza ripetuta di varianti, in relazione
E esempio, ritardo nell’invio dei dati o invio di dati carenti, incompleti o imprese
H .
©
= Strumentale omesso avvio del procedimento;
< Omessa preventiva comunicazione di applicazione delle penali al
fornitore;
. . . . RUP - DEC - Applicazione penali strumentale all'ottenimento di vantaggi personali;
B13 Appllca2|_one di penali per_ DSE - DT - UAF { Omessa sorveglianza delle attivita contrattualmente dovute; MB MB MB DT - RUP - DEC |Penali applicate
inadempienze contrattuali UG Omessa riserva sull'operato del fornitore in fase di contraddittorio Applicazione della normativa di settore
conFapiIe, malncata .segnliﬂla‘zione al RUP, i ch o Uso impropr:lo o distorto APPLICAZIONE PROCEDURE/REGOLAMENTI AZIENDALI:
g)mésns;?ine volontaria delle inadempienze contrattuali che danno origine dicredz?o:alité A) PO.01-2-3.2015 ed Allegati -Procedura interna di REGOLAMENTAZIONE in attuazione continuativa
P ) Assenza di una Trasparenza Riferimento per Progettazione, Sviluppo Commesse e
procedura -Formazione  [Gestione della Manutenzione —
- Codice di A) Emissione DO 009 del 2015 per
Scarsa conoscenza delle .
norme e mancanza di comportamento adozione della Procedura e
. s . RUP - DT aggiornamento - Patti di integrita Pubblicazione sul sito istituzionale;
Gestione contabilita industriale- | =" "l | Jggiomamento Whistleblowing DT -Previsione di forme di controllo in
B14 |Liquidazione dei fornitori - Contabilits Fornitore abituale MA MA MA Svolgimento di ordine all’'esecuzione delle
o ontabilita R . attivita successiva i i
Attestazioni Industriale Condizioni individuali alla procedura/regolamento aziendali
Difficolta di turn over cessazione del DT- UAF - UG -
Condizione ambientale rapporto di lavoro Utilizzo di software ERP SEMPLIFICAZIONE DA ATTUARE I° semestre 2026 UAG
di
monopolio di fatto PER CIASCUNA PO/RE 1) Bozza testo RE/PO;
Carenza controlli AGGIORNAMENTO PROCEDURE/REGOLAMENTI i Borrn g REIPO ( Rocp. e combatamay, FosIHone 2) Invio bozza preliminare atutti i Resp. e
Ufficio Tecnico - Errata valutazione circa I'obsolescenza, la non riparabilita e dell'importo AZIENDALI: 2) condivisione bozza con i Responsabili apica'” B predisposizione documento finale (bozza
. . s del valore del bene al fine di favorire un terzo; PO.01.02.03.2015- Rev.1 -Procedura interna di predisposizione documento finale a seguito di condivisa);
B15 |Gestione Cespiti Contabilita errata valutazione/attribuzione dell'importo del valore del bene MB MB MB Riferimento per Progettazione, Sviluppo Commesse e REGOLAMENTAZIONE | DA ATTUARE |, jivisione (Resp. UAG); I° semestre 2026 BT 3) Emissione Disposizione Organizzativa
Industriale Mancanza dei registri e degli elenchi strumentale a favorire I'attribuzione i i 3) Approvazione (AU) e Predisposizione di Disposizione RE/PO;
di valorizzazioni discrezionali; Gestione della Manutenzione Organizzativa per Adozione e distribuzione interna (Resp. 4) preéenza sul sito istituzionale alla sez
UAG); 4) . ; '
Pubblicazione sul sito istituzionale (RPCT) Amministrazione trasparente.
- . Emissione DO 003 del 08/11/2022 per
-Applicazione normativa di settore :
o &) - - . adozione; -
= > Errato od omesso controllo/monitoraggio delle scadenze contrattuali; nggglg'gféci':'z P;{%CFSBJZF{ZE_EORMQT AZ.IENDALIf'f. . REGOLAMENTAZIONE in attuazione continuativa AU - UAG - UAF [Previsione di forme di controllo in
< 73 . , . Volontaria errata predisposizione di certificati di buona esecuzione fittizi _ o -0 NEv.z2 de rocedura Interna utricio ordine all’esecuzione delle
(o) 0 Verifica dell” adempimento da i i i i Uso improprio o distorto Trasparenza | Affari Generali e controllo . .
= o parte dei Comuni relativo al Discrezionale gestione delle Attestazioni per la liquidazione; dicrezionalita Codice di PER CIASCUNA PO/RE 1) Bozza testo RE/PO;
=i . . _ _ - - Lodice di 1) definizione delle modifiche/contenuti e predisposizione . ! .
Y () E 1 pagamento della tariffa di AU - UAG - UAF Pressioni esterne B B B comportamento di Bozza di RE/PO ( Resp. ufficio competente); 2) Invio bozza preliminare atutti i Resp. e
(2] . . Fornitore abituale p . . .
: Q Sma|tlment0 d SegUItO del 0 q q q q ¢ q Condizioni individuali Patti di Integrlté AGGIORNAMENTO PROCEDURA 2) condivisione bozza con i Responsabili apicali - predlspOS|Z|0ne documento finale (bozza
o . i . messo o ritardato procedimento di recupero crediti nei confronti dei Carenza controlli . . i} i} . - . predisposizione documento finale a seguito di condivisa);
o o contratto di servizio stipulato Comuni morosi: Whistleblowing P0.09.2.016 Rev.3 -Procedura interna ufficio Affari REGOLAMENTAZIONE DA ATTUARE | - i e (Resp. UAG); I° semestre 2026 Resp. UAG 3) Emissione Disposizione Organizzativa
—| k9] Generali e controllo 3) Approvazione (AU) e Predisposizione di Disposizione RE/PO;
g g Szgi;a)r?izzativa per Adozione e distribuzione irl‘t;erna (Resp. 4) presenza sul sito istituzionale alla sez.
w ) Pubblicazione sul sito istituzionale (RPCT) Amministrazione trasparente.
o A) EMISSIONE DIsposiZiont di servizio per |
c
dozi Prot.n.1675/1L.1 del
Ll -8 APPLICAZIONE PROCEDURE-FORMAT AZIENDALI: 33%?2%;;2 Pr:otnn 883§II 1 jel
‘Iﬂ 0 Anticipare ingiustificatamente il pagamento per specifici fornitori; A) Flusso documentale per i pagamenti e Verifiche di et .n. .1,
o & Erogazione dei pagamenti (sulla 8meSS° Contro::o QURC?_ delle E conformita . B)Emissione DO 004 del 2016 per adozione;
0 I E2 |base della liquidazione dei UAF e Cs?ﬂfarc;rgcc%i?ﬁtlg el ba ”at;f(f_f]’to. MB MB MB B) Nuovi format aziendali all'entrata in vigore del DLgs REGOLAMENTAZIONE | in attuazione continuativa AU - UAF  |C) Emissione DO 004 del 2017 per adozione
H = fornitori) Esecuzione del pagamento in a?ssgenza di a,utorizzazioni e/o benestare 18 Aprile 2016 n.50 *; della p_rocedura N
- E tecnico C)-P0.06.2017-Procedura Interna Ufficio -Pubblicato sul sito istituzionale;
) L . . . . . -Previsione di forme di controllo in ordine
Ll ! Amministrazione E Finanza-ciclo Attivo E Passivo , .
[a) = all’'esecuzione delle procedura/regolamento
aziendali
w Q
= Jré‘ Alterazione del sistema informatico contabile;
é i} . Omessa, ritardata o volontaria errata registrazione;
o qC) Fatture elettroniche e procedure Volontario inserimento di dati in fattura manipolati;
amministrative di registrazione UAF Modificazione o alterazione del registro fatture; MB MB MB
Z w E3 | : azione, ione . . |
T 5 integrazione e conservazione (I\:4Oanns<:ear’i/oa|2?cs)(ne;|mento dei documenti a supporto della fattura in
Uso improprio o distorto
H g della AGGIORNAMENTO PROCEDURA PER CIASCUNA PO/RE
d. . |t\ - H H . .. =] -
= S Scarsalzcr)izcl)cs):eanlzg el Trasparenza A) PO..(.)6.20:.|.7.REV.].. Procec.lura InFerna UffIC.IO 1) de.fInIZI.O{'Ie deII.e modlflc.he/contenutl e N 1) Bozza testo RE/PO;
18] = . . . - . . . . . . Amministrazione e Finanza-ciclo Attivo E Passivo. redisposizione di Bozza di RE/PO ( Resp. ufficio ) o .
o) e Alterazione del bilancio, modifica dei componenti del bilancio al fine di norme e mancanza di -Formazione NUOVA ELABORAZIONE PO/RE AZIENDALI: P 2 te): P- 2) Invio bozza preliminare atutti i Resp.
Q E4 |Bilancio UAF non far emergere spese ingiustificate, ammanchi, falsa comunicazione aggiornamento MB MB MB - Codice di : . competen ?), _ N N 202 e predisposizione documento finale
17 o sociale. Pressioni esterne mportament B) RE.11.2026 -Regolamento aziendale per il processo 2) condivisione bozza con i Responsabili apicali -| A) sem 2026 A) e C) Resp |(bozza condivisa);
Z Fornitore abituale comportamento | ; liquidazione di fatture per Servizi lavori e Forniture; REGOLAMENTAZIONE DA ATTUARE |predisposizione documento finale a seguito di B) II° sem 2026 L N
(o) Condizioni individuali Patti di integrita o NN o e . o UAF; B) UT |3) Emissione Disposizione
_ _ _ _ ____ _ _ Difficolts di turn over ) ) (Trasformazione in regolamento delle Disposizioni di Servizio condivisione (Resp. UAG); C) II° sem 2026 o izzativa RE/PO:
ﬂ incompleta / inaccurata effettuazione delle riconciliazioni bancarie al fine Condm e i Whistleblowing (g0 1\ "1675/11.1 del 13/05/2013 e Prot. n. 883/IL1. del 3) Approvazione (AU) e Predisposizione di rganizzativa RE/PO;
)] di occultare un INcasso . . o . monopolio di fatto 15/03/2013 e successive integrazioni). Disposizione Organizzativa per Adozione e 4) presen;a.sul Sl_to istituzionale alla
TT] consenso alla esecuzione di movimentazioni bancarie non Carenza controlli C) PO.17.2026 Procedura per I'assolvimento degli distribuzione interna (Resp. UAG); sez. Amministrazione trasparente.
(U] autorizzate/consentite adempimenti fiscali e tributari 4) Pubblicazione sul sito istituzionale (RPCT)
. E5 Gestione conti correnti bancari - UAF creazione di rendiconti alternativi con alterazione degli importi MB MB MB

AREA E

Gestione attivita
finanziari/ tributarie

e fiscali

movimentazioni bancarie

Ritardi ingiustificati della esecuzione dei bonifici

Pagamenti eseguiti in assenza di contratto di acquisto

Omessa interlocuzione con gli Istituti di Credito

Scorretta e/o discrezionale gestione e/o tenuta della piccola cassa




~ @ . . . +  Verifi ntroll [I'attivita nel ia affi i rn
w V.o T o Rapporti con Enti Istituzionali in Sr cg?\ti Z%IIFAZign?jZ attivita nel caso sia affidata a studio esterno
< cE 8L materia fiscale e tributaria, anche |studio Esterno - o interlocuzione ione dei i con le Autorits DT- UAF - UG -
w 52 N8l E6 | : e T * Omessa interlocuzione e/o gestione dei rapporti con le Autorita MB MB MB Utilizzo di software ERP SEMPLIFICAZIONE DA ATTUARE I° semestre 2026
o/ $ B8535 in occasione di verifiche, ispezioni, UAF Eolm_pf)_eter_mtl mdm_a(tjertl_a fiscale, tributaria al fine di eludere controlli. UAG
o c Q0 ; P » Falsificazione dei dati.
< @ = 5 accertamenti e contestazioni + Omessa verifica dei dati trasmessi/ricevuti.
In sede di conferimento dell'incarico Richiesta
sottoscrizione Dichiarazioni:
Uso improprio o distorto Trasparenza -Mod-1 e Mod- 2 e Mod-7 per AU e dirigenti: Mod -8
. . . N o s della -Formazione per CdS, 0OdV, inconferibilita’/incompatibilita’ incarico,
Ricezione dichiarazioni sostitutive, dicrezionalita - Codice di compensi e spese di viaggio incarico, svolgimento di o .
— di insussistenza di incompatibilita, AU - DT - »  Omesso controllo su dichiarazione; A;::r”:aac‘l'nzr;:;;";zinf compoc:_ta?ment_o‘ altri incarichi/cariche, emolumenti da finanza pubblica, mgg:; 3:22::2;:2:2 Zgggig:g:f
= di requisiti, di inconferibilita, di Sogetti esterni * Omessa dichiarazione; _ _ norme e mancanza di - Patti diintegrita | o025 conflitto d'interesse; TRASPARENZA DISCIPLINA | _ . . e L
F1 . . . S « falsa dichiarazione polizza assicurativa ) B A MB Whistleblowing L . . " . DEL CONFLITTO in attuazione continuativa AU - Resp UAG |Mod-4 dichiarazione sottoscritta;
conflitto d'interessi. di (Professionistie p aggiornamento ; . |-Mod-3 per professionisti esterni:Conflitto d'interessi ; '
(@) ’ . + falsa dichiarazione Pressioni esterne Svolgimento di : S ) ! D'INTERESSI Mod-7 dichiarazione sottoscritta;
=l assicurazioni professionali a tutela avvocati) Fornitore abituale attivita successiva [~Mod-4: per incarichi di rappresentanza in target 100%
N del Committente Condizioni individuali alla giudizio"svolgimento di altri incarichi/attivita’
P4 Difficolt di turn over cessazione del [professionale, assenza conflitto d’interessi" ;
% Carenza controlli rapporto di lavoro [-Mod-5: per professionisti esterni: e avvocati "Patto
d'Integrita"(compreso pantouflage)
Ll - Verifica avvenuta stipula dell'assicurazione
[
. Applicazione della Normativa di settore del Contratto di issi
A)Emissione DO 003 del 26/01/2018 per
(@) - Omessa o incompleta verifica, al fine di favorire uno o piu dipendenti; Lavoro adozione della procedura-
n . Accethziongqi regali o offerte in denaro in cambio di omessa verifica sui -APPLICAZIONE PROCEDURE/REGOLAM. AZIENDALI: B)Emissione DO 007 del 16/11/2018 per
m compiti d'ufficio; S - _ A)P0.05.2017- Rev.01 del 2018 Procedura aziendale adozione del regolamento-
o . P:omeds.sa di vfi?.ta?gg economici derivanti dalla attribuzione di lavoro interna ufficio del personale A) e B) Tutte le gé/%,ZE;OEZn;issione con DO. n.01 del
0 straordinario Tttizio 6 non necessario; B) RE.05.2014 -Rev.2 del 2018 -Regolamento - areee aziendali-
] + Contestazione degli addebiti disciplinari- Istruttoria- Processo verbale ) . . 9 REGOLAMENTAZIONE . i . . E) Comunicazioni: prot.n. 001959 del
. . S Disciplina Aziendale STANDARD DI in attuazione continuativa Resp. UAP
[T} + Chiusura del procedimento disciplinare APPLICAZIONE: COMPORTAMENTO C) D) e E) OdV 20.02.2025.
T » Contestazione non corretta o strumentale; = ' ) D) e E) Pubblicati sul sito istituzionale;
o . Contestazione tardiva; C) Modello di Organizzazione e Gestione ex Digs AU-Resp. UAG |yerifica a campione della corretta
(= « Sanzione non corretta o tardiva 231/2001 in Rev.5 del 2025 applicazione della normativa
Ill-ll- +  Omesso provvedimento disciplinare; D)Codice Etico aziendale Rev.04 del 2025 —Prevision_e di forme di controllo in ordine
or Sanzioni correlate alla gestione del ATutt; Ilt.a/.Arefa . ConFestazione provvedimento e/o sanzione non commisurata alla S)IDiffusion/e D.P.R. n. 62/2013 cosi come modificato ::igrsfj:izmne delle procedura/regolamento
w . . ziendali/impian negligenza commessa al DPR 81/2023
> F2 E_ers_olr?ale/_ Procedimenti ti TMB/Siti e + cancellazione di provvedimenti disciplinari allo scopo di favorire un MB MB MB
IScCiplinari Discariche dipendente; i i i
! distort
: » distorta interpretazione della Legge e del regolamento della disciplina al Uso mproger:loao IStorto Trasparenza
- fine di favorire o sfavorire determinati dipendenti; dicrezionalit -Formazione
(@] + Omessa, incompleta o errata applicazione di sanzioni / censure / assenza procedura - Codice di
o sospensioni /re trocessioni/licenziamenti a seguito di azioni disciplinari. —fattori individuali comportamento
= + Provvedimento disciplinare esguito in mancanza di previa contestazione; carenza di controllo - Whistleblowing PER CIASCUNA PO/RE _
2 « Provvedimento disciplinare e comminazione della sanzione in assenza di 1) definizione delle modifiche/contenuti e
(@] procedure propedeutiche e/o tutelanti AGGIORNAMENTO PROCEDURE/REGOLAMENTI predisposizione di Bozza di RE/PO ( Resp. 1) Boz.za testo RE/'_DO} N
(&) + mancata osservazione del Codice Etico AZIENDALI: ufficio competente); A) I° semestre 2) Invio bozza preliminare aft.Uttl' i Resp. e
T * sproporzionalita del procedimento disciplinare strumentale all'ottenimento A)PO.05.2017- Rev.02 -Procedura aziendale interna 2) condivisione bozza con i Responsabili 5026 Sri‘(’j‘,si?sos)'_z'o”e documento finale (bozza
L. di vantaggio personale ufficio del personale REGOLAMENTAZIONE DA ATTUARE |apicali - predisposizione documento finale a o ! Resp. UAP ondivisa); . - o
< B) RE.05.2014 -Rev.3-Regolamento -Disciplina seguito di condivisione (Resp. UAG); B) I° semestre :)E/EP”(;'SS'O”e Disposizione Organizzativa
R ' i y o . 2026 ;
LU Aziendale 3) Approvazione (AU) e Predisposizione di P
4) presenza sul sito istituzionale alla sez.
5 Disposizione Organizzativa per Adozione e Amministrazione trasparente.
. . .. . distribuzione interna (Resp. UAG);
Provvedimenti/sanzioni per il Tutte le Aree + Mancata osservanza dei contenuti e mancata acquisizione delle 4) Pubblicazione sul sito istituzionale (RPCT)
F3 mancato rispetto del MOG, di Aziendali/impian zrgcequret(reegolamentl/Cod|C| del MOG e delle Disposizioni MA MA MA
. . . . o rganizzative;
pr_ocedur_e, di _re_go!ament'_' Coc_llce t'J.MB /.Slhtl © + Strumentale disconoscenza/contestazione del documento al fine di non
Etico e Disposizioni Organizzative Iscariche osservanza dello stesso
-Applicazione della Normativa di settore A)Emissione con DOO03 del 08/11/2022
- APPLICAZIONE PROCEDURE/REGOLAM. AZIENDALI: per adozione del Regolamento
Regolamento: B) emissione con DO 003 del
A) RE.07.2016 rev.6 del 2022: Affidamento incarichi di 08/11/2022;
collaborazione esterna; A) e B) Res C, D, E) Emissione con DO. n.01 del
B) PO.09.2016 -Rev.2 del 2022 -Procedura interna REGOLAMENTAZIONE P- 106/02/2025
I . . . . . - - . : TRASPARENZA _ _ . . UAG; C) ,D) e o
+ Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei presupposti di ufficio Affari Generali e controllo STANDARD DI in attuazione continuativa E) OdV -AU- E) Comunicazioni: prot.n. 001959 del
legge per il conferimento di incarichi professionali allo scopo di -APPLICAZIONE COMPORTAMENTO F){ UAG 20.02.2025.
agevolare soggetti particolari; _ C) Adozione Modello di Organizzazione e Gestione ex esp: -verifica a campione della corretta
. Inoiservan.za.dj regole prog:edurah a garanzia della tr.a.sparenza e. DIgs 231/2001 in Rev.5 del 2025 applicazione della normativa
dell |mpar2|gllta della selezione per favc3r|re.una spguﬂca persona; ) ) Trasparenza D)Codice Etico aziendale Rev.04 del 2025 -Previsione di forme di controllo in
* Mancanza di trasparenza nella fase dell'avviso per il conferimento di Uso improprio o p - - \ L . , .
. L L : i A ; Astensione in caso |E) Diffusione D.P.R. n. 62/2013 cosi come modificato ordine all'esecuzione delle
incarichi dirigenziali a tempo determinato, ovvero di incarichi di d dell - ) : . .
Istorto della di conflitto d dal DPR 81/2023 procedura/regolamento aziendali
collaborazione, allo scopo di agevolare soggetti particolari; dicrezionalita I conflitto di . . - - - —
. i in ico- - interessi in sede di conferimento dell'incarico sottoscrizione
. . L Abuso nel conferimento dell'incarico; Assenza di una : _
Conferimento incarichi . Accordi collusivi nella scelta del consulente SY?'?'me”tO ‘?' modelli di dichiarazione Mod-3: CONFLITTO DISCIPLINA DEL CONFLITTO| . . . . Mod-3 e mod-7 dichiarazioni firmate -
procedura attivitd successiva |- " ' S | in attuazione continuativa Resp UAG
G 1 |professionali, di studio, pareri o AU - DT - UAG p on est MA B MB 3 D’INTERESSE; Mod-5: "Patto d'Integrita”(compreso D'INTERESSI target 100%
ressioni esterne
X touflage)
consulenza Professionista cessazione del  |P2"
L abituale rapporto di lavoro
. N Whistleblowin i i i
= Difficolta di turn over Formasione Codice|ELENCO PROFESIONNISTI TELEMATICO O in attuazione continuativa Resp UAG i‘;rt?ti‘az?;sa';g'fjgl'l;:os')':g;;‘\"e”to sul sito
s Carenza controlli di Comportamento
g PER CIASCUNA PO/RE
1) definizione delle modifiche/contenuti e .
[IT] predisposizione di Bozza di RE/PO ( Resp. ufficio 3 ?:\fizabtszsztg Rfe/llipn?i,nare atutti i Resp. e
=i AGGIORNAMENTO: competente); A) I° semestre redis osizionepdocumento finale (bozpz.a
T A) RE.07.2016 rev.7: Affidamento incarichi di 2) condivisione bozza con i Responsabili apicali - 2026 Eondiv[i)sa)-
@) collaborazione esterna; REGOLAMENTAZIONE DA ATTUARE |predisposizione documento finale a seguito di B) I° sem’estre A) e B) UAG 3) Emissio,ne Disposizione Organizzativa
) . . - . T Resp. UAG):
E B) P0.0?.2016 Rev.3 -Procedura interna ufficio Affari cond|V|S|one_( esp. UAG); _ . _ 2026 RE/PO;
Generali e controllo 3) Approvazione (AU) e Predisposizione di 4) presenza sul sito istituzionale alla sez
< Disposizione Organizzativa per Adozione e Amministrazione trasparente ’
(z) distribuzione interna (Resp. UAG); P '
4) Puhhlicazione sul sitg istituzionale (RPCT)
-
.n . . 1) definizione delle modifiche/contenuti e
(0] * Mancata autorizzazione; ) ) o predisposizione di Bozza di RE/PO ( Resp. ufficio 1) Bozza testo RE/PO;
< « Mancata pubblicazione dei provvedimenti sul sito istituzionale; competente): 2) Invio bozza preliminare atutti i Resp. e
* Mancato controllo dei titoli presentati, 2 condivisiorlwe bozza con i Responsabili apicali - redisposizione documento finale bozz.a
L - Elusione e/o omesse verifiche sulla sussistenza di incompatibilita; NUOVA ELABORAZIONE PO/RE AZIENDALI: ) disposizione d to fi T .tp di Resp UAP P di pos? (
e * Mancata comunicazione dei conflitti di interesse RE.18.2026-Regolamento per |'affidamento incarichi REGOLAMENTAZIONE | DA ATTUARE [PreCisposizione cocumento finaie a seguito &l | 1o gamestre 2026 P condivisa);
< a . - . . ; . - T di d . condivisione (Resp. UAG); Resp UAG 3) Emissione Disposizione Organizzativa
. Elu”sllone della norma suIIIa dichiarazione dei corrispettivi percepiti esterni a dipendenti 3) Approvazione (AU) e Predisposizione di RE/PO:
allEnte extraistituzionale. Disposizione Organizzativa per Adozione e 4) presenza sul sito istituzionale alla sez.
« Richiesta e/o accettazione impropria, in mancanza di preventiva _ _ _ distribuzione interna (Resp. UAG); Amministrazione trasparente.
Incarichi esterni extra-istituzionali autorizzazione, di compensi o altre utilita in connessione con Uso mproger:;o distorto Trasparenza 4) Pubblicazione sul sito istituzionale (RPCT)
- I'espletamento delle proprie funzioni o dei compiti affidati; o ) -Formazione
G2 a personale dipendente - AU -Tutte le + Mancanza di procedura e/o istruttorie per la fattibilita dell'autorizzazione Ssg:]irez'fgfé';ur B MA MB - Codice di . » o
Autorizzazioni ex art. 53, comma 2| Aree Aziendali compatibilmente con le esigenze aziendali; aifattor?iadividual? comportamento _R_IC_hlest_a sottqsc.r|2|.one Dichiarazione Mod-7 e mod-8
del DLgs 165/2001 ression| esterne - Patti di integrita |a dirigenti e assimilati:
el bLgs o _ _ o _ P _ Whistleblowing |INCONFERIBILITA’/INCOMPATIBILITA’ INCARICO, o
« Applicazione distorta o strumentale della normativa al fine di favorire carenza di controllo Dichiarazioni Mod-2-2021, Mod-5-2021
no o pil determinati dipendenti; COMPENSI E SPESE DI VIAGGIO INCARICO, e Mod-6-2021 sottoscritte; 100%
uno o piu determinat dipen ’ R . SVOLGIMENTO DI ALTRI INCARICHI/CARICHE, TRASPARENZA DISCIPLINA . > - o
« Discrezionalita nell'attribuzione preventiva di nomine e mansioni ad hoc ) ) . . - Elenco “Incarichi conferiti e autorizzati
al fine di trarre vantaqai SAPNA: EMOLUMENTI DA FINANZA PUBBLICA, ASSENZA DEL CONFLITTO in attuazione continuativa Resp UAG - AR .
ggio verso ; , D'INTERESSI ai dipendenti/dirigenti” pubblicato sul
+ Attribuzione, conteggio e liquidazione dei corrispettivi a fronte di CONFLITTO D'INTERESSE sito istituzionale alla sezione
incarichi fittizi; _Richiesta sottoscrizione dichiarazioni Mod-6: amministrazione trasparente
« Corruzione del Dirigente o del Responsabile Diretto per I'ottenimento di Informativa su PANTOUFLAGE
-Detenzione Elenco “Incarichi conferiti e autorizzati ai
dipendenti/dirigenti”
= o
5’) 3 - Distorta pianificazione allo scopo di favorire soggetti esterni
© S S Valutazione dei rischi- UAP-Medico + Mancata o erronea attribuzione di classi di rischio allo scopo di favorire
b 9 -% © H1 |Pianificazione e programmazione Competente- determinate attivité_ di fornitori esterni MB MB MB _consegna delle risultanze delle visite direttamente ai
b @ © S . s + Omesso/errato aggiornamento del DVR dipendenti
S CSwm delle attivita- RSPP p
- = « DVR non conforme allo stato attuale Uso im 0 o distort _ formazione D to firmat
5 O o] proprio o distorto Trasparenza e . . RSPP -Resp. ocumento firmato
P > della : _applicazione della normativa di settore TMB Siti A) ADOTTATO con DO 004 del 16/11/2022
o = dicrezionalit -Formazione Documento di Valutazione del Rischio (DVR) per o S € Verifica a campione della corretta
U ._ v Gestione dei documenti -Gestione - Codice di — : . . . REGOLAMENTAZIONE . . . . Discariche L :
5 © © ; ) i X UAP-Medico . . . . . . . assenza procedura comportamento ciascun sito aziendale (aggiornati al 2023) FORMAZIONE in_attuazione continuativa A) RSPP e applicazione della normativa
s E E o H 2 comunicazione partecipazione e Competente- « Violazione della Privacy - Discrezionalita nella gestione delle -fattori individuali MB MB MB - Patti di integrita _DUVRI R bil -Previsione di forme di controllo in ordine
n 9 o3 consultazione-Riunioni sulla RSPP - DT pressioni esterne Whistleblowing |_Procedure di sicurezza impianti TMB esp_>rolvr|1;a "l |all'esecuzione delle procedura/regolamento
T 3 gl sicurezza carenza di controllo APPLICAZIONE PROCEDURE/REGOLAM. AZIENDALI : aziendall
° 5 A)P0O.S.05.2022 Procedura di sicurezza per la viabilita
O ‘= . . . . LT . L . .
5 = 5 Controllo e verifica di tutti gli «  Omesso controllo omessa verifica aziendale presso i TMB di Giugliano e Tufino
o = E H3 |adempimenti di cui alla L. n. RSPP Omesso/errato aggiornamento del DVR MB MB MB
< ) 81/2008




AFFARI GENERALI, ORGANIZZAZIONE E CONTROLLO

AREA 1

APPLICAZIONE PROCEDURE/REGOLAM. AZIENDALI:
A) RE.07.2016 rev.6 del 2022:Affidamento incarichi di
collaborazione esterna;

B) PO.09.2016 -Rev.2 del 2022 -Procedura interna

A)Emissione con DO03 del 08/11/2022
per adozione del Regolamento

B) emissione con DO 003 del
08/11/2022;

e segreteria -Distribuzione interna

condivisione (Resp. UAG);

3) Approvazione (AU) e Predisposizione di
Disposizione Organizzativa per Adozione e
distribuzione interna (Resp. UAG);

4) Pubblicazione sul sito istituzionale (RPCT)

Organizzativa RE/PO;
4) presenza sul sito istituzionale alla
sez. Amministrazione trasparente.

(@] ufficio Affari Generali e controllo REGT?{LAASI\;?:EQZZIAONE ﬁi(e;.B():)R:sg). C) e D) Emissione con DO. n.01 del
8 Disparita nella gestione dei contenziosi della stessa tipologia; -APPLICAZIONE : STANDARD DI in attuazione continuativa AU’ ey 06/02/2025
— Volontario mancato rispetto dei termini per il deposito della difesa; C) Modello di Organizzazione e Gestione ex Dlgs COMPORTAMENTO R UAG E) Comunicazioni: prot.n. 001959 del
E _ _ o Scorretta gestione incarichi agli avvocati conferiti dall'AU; 231/2001 in Rev.5 del 2025 esp 20.02.2025.
L Conferimento incarichi di omesso controllo e scorretta gestione sull'albo professionisti; D)Codice Etico aziendale Rev.04 del 2025 -Previsione di forme di controllo in
= rappresentanza e difesa in giudizio nella scelta dei legali utilizzo dellistituto dell'affidamento diretto, senza E) Diffusione D.P.R. n. 62/2013 cosi come modificato ordine all’esecuzione delle
e T " hi del tener conto del valore della sommatoria annuale dei contratti stipulati R . .
O - I'ransazionl a chiusura de con ciascun legale _ _ _ dal DPR 81/2023 : : _ procedura/regolamento aziendali
L contenzioso pendente e per Condizionamenti nelle decisioni assunte all'esito delle procedure di Uso mprogg:;o distorto Trasparenza In SCTdIT d(;.cg.n:]e.rlme.nto dell m.carlc.o s?jt.toscrlzmnet
— Recupero del credito - Gestione del accordo bonario, derivabili dalla presenza della parte privata all'interno R -Formazione ~ [MOEIIO di dichiarazion€ per Incarco di rappresentanza S _
3:' I1 contepnzioso amministrativo AU - UAG della Commissione asssr']czr:i)'(::::;ura MB MB MB - Codice di in giudizio Mod-4: "SVOLGIMENTO DI ALTRI TRASPARENZA DISCIPLINA Dichiarazioni Mod-4-2021 sottoscritt;a
o _ S0 i ’ Omesso controllo e scorretta gestione delle Consulenze Tecniche di etton ndhvidual comportamento  [INCARICHI/ATTIVITA’ PROFESSIONALI ASSENZA DEL CONFLITTO in attuazione continuativa Resp UAG  [100% Dichiarazioni Mod-7-2021
- giuslavoristico, civile - Parte, falsa dichiarazione pressioni esterne - Patti di integrita [CONFLITTO D’INTERESSI" D'INTERESSI sottoscritt;a 100%
= Conciliazione extragiudiziaria di Falsa informazione nel contenzioso al fine di favorire soggetti esterni carenza di controllo Whistleblowing | pjchijesta sottoscrizione dichiarazioni Mod-5 Patto
< controversie - Gestione g'"aZie”da ontaria ritardata richicsta delloft | disoosto di d'Integrita
T determinazioni AU per incarichi messa 9 volontaria ritardata richiesta dell'ottemperanza al disposto di PER CIASCUNA PO/RE |
< | i sc_antenza, L _ _ 1) definizione delle modifiche/contenuti e 1) Bozza testo RE/PO;
T egall Ritardo nell'azione di recupero del credito. AGGIORNAMENTO PROCEDURE/REGOLAMENTI predisposizione di Bozza di RE/PO ( Resp. ufficio 2) Invio bozza preliminare atutti i Resp.
< AZIENDALI: ;‘;mpe;?”_t?)? . - i anicall A) I° semestre e predisposizione documento finale
e . Lo condivisione bozza con i Responsabili apicali - i L i
o A) RE'O7'2.016 rev.7 :Affidamento incarichi di REGOLAMENTAZIONE DA ATTUARE |predisposizione documento finale a seguito di 2026; A) e B) (bozzg C(.)nd'ws.a)’ .
< collaborazione esterna; condivisione (Resp. UAG); B) I° semestre Resp UAG 3) Emissione Disposizione
B) PO.09.2016 -Rev.3 -Procedura interna ufficio Affari 3) Approvazione (AU) e P’redisposizione di 2026 Organizzativa RE/PO;
Generali e controllo Disposizione Organizzativa per Adozione e 4) presenza sul sito istituzionale alla
distribuzione interna (Resp. UAG); sez. Amministrazione trasparente.
4) Pubblicazione sul sito istituzionale (RPCT)
() . . . S S s
% Sovradimensionamento del fabbisogno tecnologico in termini di quantita
o e caratteristiche delle dotazioni di pc e relative periferiche al fine di
2 favorire uno o piu dealer/fornitori.
c Dismissione illegittima dei beni obsoleti al fine di ottenimento
o tornaconto personale.
> Discrezionalita nella gestione dei dispositivi telefonici, portatili e
< telefonia mobile. o
S . .
5 Gestione delle infrastrutture Utilizzo per scopi personali delle dotazioni ICT aziendali hardware e A)Emissione con DO 002 del
logich t ICT e dell A) Resp UAG - |01/06/2023
! tecnologiche e asse e della e
Q 12 . o UAG - DPO _ . o . B B B o . Resp. UAP - |B)Emissione con DO 003 del
o Rete IT Aziendale - Conformita Discrezionalita nella distribuzione dell'utilizzo della rete. -Applicazione della Normativa di settore Resp. UAF - |208/11/2022 :
=] Normativa NIS 2 Omesso controllo delle protezioni di sicurezza. -APPLICAZIONE PROCEDURE/REGOLAM. AZIENDALI: P o y
© . : . . . ) UGC - Resp. [C) Emissione con DO. n.01 del
Mancata verifica operativa della sicurezza (SOC, Security Operation A) PO.11.2016 rev.1 del 2023: Procedura per il i
= . ) P TMB - Resp. Siti|25/05/2023
5 Center - Firewall). trattamento dei dati personali e sicurezza informatica ' o
e Discrezionalita nell'accesso a informazioni e ai servizi di rete, uso dei B) PO.07.2014 -Rev.2 del 2022: Procedura -Gestione - Resp. D) Emissione con DO. n.01 del
£ servizi di rete per scopi diversi da quelli aziendali. protocé)llole segreteri.a -Distribuz.ione interna REGOLAMENTAZIONE Discariche - |25/05/2023 E)
c Esecuzione amministrazione della Rete Aziendale a scopo personale. _APPLICAZIONE : STANDARD DI in attuazione continuativa Direzione Comunicazioni: prot.n. 001959 del
S mancata applicazione delle direttive del DPO in materia di trattamento S . . COMPORTAMENTO Tecnica - OdV; |20.02.2025.
N C) Modello di Organizzazione e Gestione ex Dlgs T .
© _ B) Pubblicazione della documentazione sul
i) 231/2001 in Rev.4 del 2023 e
S D)Codice Etico aziendale Rev.03 del 2023 Resp UAG- Seg. sito istituzionale;
© . o . . . : ) . . Tecnica - TMB, [-verifica a campione della corretta
) Sfruttamento della posizione privilegiata del rapporto di service E) Diffusione D.P.R. n. 62/2013 cosi come modificato e )
T aziendale per tornaconto personale/utilita personali dal DPR 81/2023 C) - D) e E) |applicazione della normativa
o Impropria attribuzione/gestione credenziali accesso utenti rete/servizi Resp. UAG -OdV{-Previsione di forme di controllo in
0} Discrezionale attribuzione/gestione credenziali accesso amministratori ) ) AU ordine all’'esecuzione delle
9 - Gestione operativa del rapporto sistema al fine di ottenere informazioni riservate UZF’ *lm?rogr;;) 0 Trasparenza procedura/regolamento aziendali
3 3 I3 |contrattuale con il fornitore di UAG - DPO Discrezionale monitoraggio profili -~~~ - e B B B -Formazione
° !q:) S izi Foni Dati Errate operazioni di back-up al fine di eliminare informazioni dicrezionalit - Codice di
S = ervizi Fonia e/o Dati Prestazioni di assistenza all'utenza interna/Help Desk mirate assenza procedura comportamento
8 3 all'ottenimento di vantaggi personali -fattori individuali - Patti di integrita
T mancata applicazione delle direttive del DPO in materia di trattamento pressioni esterne Whistleblowing
9 del dato carenza di controllo
0]
| .
S Utilizzo improprio e/o indebito del bene strumentale per scopi personali;
'43 Sottrazione del bene allo scopo di evitare I'accesso ad informazioni;
0] . L . . Accesso abusivo ad un sistema informatico o telematico _Firewall e Antivirus
cl” Patrimonio informatico e risorse Tutte le Aree Detenzione e/o diffusione abusiva di codici di accesso a sistemi _DO n. 04 del 03/02/2014: Tenuta dei luoghi e degli REGOLAMENTAZIONE AU Emissione DO 002 del 17/06/2022
S T4 |strumentali - Gestione ed utilizzo Aziendali - DPO informatici o telematici _ _ _ _ A MB MA strumenti di lavoro - archivi STANDARD DI in attuazione Resp UAG  |dichiarazioni sottoscritte
B di sistemi informatici e telematici rr?lrrjl‘fianti(;t/ralu?gﬁfgicﬁg’;c:rsgntr0|lo sugli accessi al sistema da parte degli _sottoscrizione di Dichiarazione sul vincolo di COMPORTAMENTO
riservatezza dati da parte dei dipendenti
g Omessa verifica di corretto utilizzo del bene P P
e
1=
5 Alterazione dei dati di archivio ed emissione/cessione non autorizzata PER CIASCUNA PO/RE
= dei dati di archivio; 1) definizione delle modifiche/contenuti e 1) Bozza testo RE/PO;
n . . , . Utilizzo improprio dei dati di archivio; ﬁggl\?ngMENTo PROCEDURE/REGOLAMENTI predisposizione di Bozza di RE/PO ( Resp. ufficio 2) Invio bozza preliminare atutti i Resp.
= Dati conservati negli archivi Diffusione di dati da soggetti non incarcati del trattamento dati; A) PO.11.2016 5« Proced il tratt to dei competente); _ o A) I° semestre e predisposizione documento finale
O aziendali -Gestione delle Tutte le Aree Rivelazione di notizie riservate/Segreti d'ufficio; ) PO.11.2016 rev.2 : Procedura per il trattamento dei 2) condivisione bozza con i Responsabili apicali - 2026; A) e B) (bozza condivisa):
— IS5 . .. . . PP itz MB MB MB dati personali e sicurezza informatica REGOLAMENTAZIONE | DA ATTUARE (predisposizione documento finale a seguito di T ! .
informazioni Aziendali - DPO Falsificazione/Sostituzione del dato : . ndivisione (Resp. UAG): B) II° semestre Resp UAG  [3) Emissione Disposizione
— : Messa a disposizione del dato di soggetti senza autorizzazione degli B) PO.07.2014 -Rev.3: Procedura -Gestione protocollo condvisione (Resp. UAG); 2026 Organizzativa RE/PO;
< riservate stessi. e segreteria -Distribuzione interna _accesso alla rete di 3) Approvazione (AU) e Predisposizione di 4) presenza sul sito tituzionale alla
L Illecita diffusione di informazioni / documenti allo scopo di dati con doppia autenticazione D.'Sp(.)S'Z'.One Qrgamzzat'va per Adozione e P . .
Y agevolare/favorire terzi distribuzione interna (Resp. UAG); sez. Amministrazione trasparente.
< 9 4) Pubblicazione sul sito istituzionale (RPCT)
Omessa trascrizione per eludere I'obbligo di pubblicita
Determinazioni dell'Amministratore| AU - UAG - UL - Falsa trascrizione, alterazione del testo firmato per creare vantaggio a A) Emissione con DO 003 del
16 : terzi B B B 08/11/2022
Unico RUP . o
Volontaria omessa pubblcl,ca_ZIone _ o APPLICAZIONE PROCEDURE/REGOLAM. AZIENDALI: B) Emissione con DO 003 del
Omesso inserimento a n® di repertorio/archivio A) PO.09.2016 -Rev.2 del 2022 -Procedura interna 26/01/2018
ufficio Affari Generali e controllo _RE/PO pubbilicati sul sito istuituzionale
B) RE.12.2017 rev 01 del 2018 regolamento per della societa
. s . . . . SO . . REGOLAMENTAZIONE _ _ R A) e B) . . .
Disposizione Organizzativa falsa o non coerente con i processi I'emissione delle procedure aziendali TRASPARENZA in attuazione continuativa R UAG _file (DETAU) pubblicati sul sito
aziendali, difforme dai regolamenti e/o dai requisiti richiesti del _Trascrizione a libro vidimato da notaio delle esp- istuituzionale della societa;
-r_E M_odellg di _Organi_zzazione e Gestio_ne _ _ . determinazioni -verifica a campione della corretta
s Gestione Disposizioni Tutte le A Els;c))osuonl non rispettose del Codice Etico o in contrapposizione ad Uso improprio o distorto Trasparenza  |_Repertorio delle determinazioni; applicazione della normativa
utte le Aree ss . . ) L . . - . : .
della -Formazione Repertorio delle disposizioni organizzative -Previsione di forme di controllo in
CICJ I7 Organizzative Aziendali Rappresentazione di falsa procedura strumentale all'identificazione di dicrezionalit B B B - Codice di —"eP P ? ordine all’esecuzione delle
O processi inesistenti -fattori individuali comportamento . .
= Falsa o errata identificazione dei processi pressioni esterne - Patti di integrita procedura/regolamento aziendali
Q Distorta identificazione dei processi al fine di favorire / sfavorire carenza di controllo Whistleblowing
<
PER CIASCUNA PO/RE
Falsa procedura strumentale all'identificazione di processi inesistenti 1) definizione delle modifiche/contenuti e 1) Bozza testo RE/PO;
Falsa o errata identificazione dei processi predisposizione di Bozza di RE/PO ( Resp. ufficio 2) Invio bozza prelimi,nare atutti i Resp. e
P;ﬁﬁ/ﬁg 'éjiecnotmﬁgﬁf”e dei processi al fine di favorire / sfavorire AGGIORNAMENTO PROCEDURE/REGOLAMENTI ;‘)’”C“g’:éfvnéfgne bozza con | Responsabill apicali predisposizione documento finale (bozza
. . . - o i .
18 Gestione Pr(?cec_lure operatlve € TUtt? le Arge Regolamento contenente discrezionalita rispetto a quanto stabilito dal B B B AZIENDALL: . L . REGOLAMENTAZIONE DA ATTUARE (predisposizione documento finale a seguito di A) I° semestre A) UAG Cond'v.'sa.)’ . . . .
Regolamenti aziendali Aziendali Modello di Organizzazione e Gestione. A) PO.09.2016 -Rev.3-Procedura interna ufficio Affari condivisione (Resp. UAG): 2026; 3) Emissione Disposizione Organizzativa
Regolamento e/o procedura difforme dai parametri fissati dal Modello Generali e controllo 3) Approvazione (AU) e Predisposizione di ZE/PO; | sito istituzionale all
diOrganizzazione e Gestione Disposizione Organizzativa per Adozione e A?nem:ei::ii?rzsz;une&t:alss ;:’ezr:(t’ga € alla sez.
distribuzione interna (Resp. UAG); P '
4) Pubblicazione sul sito istituzionale (RPCT)
A)Emissione con DO 003 del
' 208/11/2022
iﬂ; -Applicazione della Normativa di settore - Pubblicata sul sito istituzionale;
+ - APPLICAZIONE PROCEDURE/REGOLAM. AZIENDALI: ) ) . . -verifica a campione della corretta
c REGOLAMENTAZIONE tt
GE) A) PO.07.2014 -Rev.2 del 2022: Procedura -Gestione G0 ° n-attuazione continuativa Resp UAG applicazione della normativa
S . . . . o . . protocollo e segreteria -Distribuzione interna -Previsione di forme di controllo in
9 Ind.u.2|or?e indebita a dare/promettere utilita in cambio di diffusione di Uso improprio o distorto ordine all'esecuzione delle
a notizie riservate della Trasparenza rocedura/regolamento aziendali
() . Omessa registrazione di atti in ingresso (1) dicrezionalit -Formazione P g
< 19 Protocollo -Gestione AU/ UAG - SG - Omessa registrazione di atti in uscita(1) assenza fattort MB B B - Codice di PER CIASCUNA PO/RE
E Documentale DPO Tardiva emissione e/o trasmissione di atti per favorire terzi individuali pression comp.or.ta?ment.o\ 1) definizione delle modifiche/contenuti e 1) Bozza testo RE/PO;
z Tardiva registrazione di atti al fine dell'ottenimento di favori esterne - Patti di integrita predisposizione di Bozza di RE/PO ( Resp. ufficio 2) Invio bozza preliminare atutti i Resp.
o (1)Titolario- Fascicoli Informatici-Archiviazione documenti- carenza di controllo Whistleblowing | AGGIORNAMENTO PROCEDURE/REGOLAMENTI e viarane bozza con | Responsabili apicali e predisposizione documento finale
- - . . - . - o - . .
° Conservazione Documenti-Annullamento- Sigla Copie conformi AZIENDALL: . . REGOLAMENTAZIONE | DA ATTUARE |predisposizione documento finale a seguito di A) IT° semestre (bozza condivisa);
S omessa trasmissione della conservazione sostitutiva A) PO.07.2014 -Rev.3 : Procedura -Gestione protocollo 2026 Resp UAG 3) Emissione Disposizione
o
4
o
—
o




29 8,
== © Q3 N . . i io o distort T issi
- =935 Ricezione dell'istanza di accesso - o improprh o distorto roone s ione son DO 903
< Rool 110 [Mstruttoria- Risposta all'istanza di AU/RPCT Induzione indebita a dare/promettere utilita in cambio di diffusione di dicrezionalit MB MB MB | Codiced APPLICAZIONE PROCEDURE/REGOLAM. AZIENDALI: REGOLAMENTAZIONE | in attuszione dnuati RPCT i /10/ e e o
1T o @0 d tale -Ril ; notizie riservate ~fattori individuali comportamento RE.22.2021 Regolamentazione per I'accesso adli atti in attuazione continuativa revisione di forme di controllo in
0 ] aCCesso documentale 11ascCIO — g p g ’
o n .9 ioni - Patti di i . ordine all'esecuzione delle
O 39 ¢ ie d tali pressioni esterne Patti di integrita . .
< 9 x < 8 copie documentall carenza di controllo Whistleblowing procedura/regolamento aziendali
< 9 o
Favorire dietro corrisponsione di denaro o altre utilita/vantaggi
personali la priorita di ingresso rispetto ad un altro
Manipolazione dato informatico (acquisizione peso) al fine di trarre -Applicazione della Normativa di settore A)Emissione con DO02 del 08/10/2021
vantaggi personali; -_APPLICAZIONE PROCEDURE/REGOLAM. AZIENDALI: B) Emissione con DO 005 del
_ N o Mancata o errata pesatura in ingresso e/o alterazione delle quantita; A) P0.14.2014 -Rev.1 del 2021: Procedura -Controllo 10/07/2018
Gestione del rifiuto in ingresso DT - Ufficio Attribuzione volontaria di falso codice EER; . L automezzi di trasporto RSU in ingresso dagli impianti o\ oo A) e B) Res - Pubblicate sul sito istituzionale; -
L1 verifica/Accettazione o Flussi - Addetti Omessa/mcomplgta reglstraz_lo_ng d_E| carico del rifiuto al fine di MA MA MA T™MB in attuazione continuativa P verifica a campione della corretta
inai ili Pesa STIR/TMB occultare un traffico illecito di rifiuti; B) PO.16.2018: Procedura Operativa Rilevamento CONTROLLO TMB- DT applicazione della nhormativa
respingimento -utilizzo RENTRI Introduzione di rifiuto non regolare e in volontaria assenza di controllo A e : : o - . : .
Introduzione di rifiuto non corrispondente ai codici autorizzativi in sorgenti Radioattive nel Rifiuto in uscita Impianti TMB -Previsione di forme di controllo in
ingresso Uso improprio o distorto . - C.OMPILAZIONE DI REGISTRI DI CARICO SCARICO e ordine all'esecuzione deIIe. .
conferimento/accoglimento/trattamento abusivo di rifiuto della -Eifﬁ?ﬁgiz dei FIR procedura/regolamento aziendali
dicrezionalit - .
- Codice di
assenza procedura
L . comportamento
-fattori individuali A s
L - Patti di integrita
pressioni esterne . ;
- Mancata o errata pesatura in uscita con alterazione delle quantita; carenza di controllo Whistleblowing PER CIASCUNA PO/RE
. mar_1cata_1 verifica r|f|u_to p_esat_o a destino; 1) definizione delle modifiche/contenuti e 1) Bozza testo RE/PO;
DT - * attribuzione volontaria di codice errato; ) R ) predisposizione di Bozza di RE/PO ( Resp. ufficio 2) Invio bozza preliminare atutti i Resp.
Gestione del rifiuto in uscita dagli | Responsabili . gzrt‘;fgnzctlj’navtarﬁ?apggfgtgggﬁ?ﬂf:ggo&pgl‘l zféggi'zzat' al fine di AGGIORNAMENTO PROCEDURE/REGOLAMENTI ;t;mpe;‘?”.t?)? ) - i anical e predisposizione documento finale
; ; ; _ ; , . . condivisione bozza con i Responsabili apicali - _ . .
impianti TMB- Gestione del refluo d'Impianto . omessa/incompleta registrazione dello scarico del rifiuto al fine di MA MA MA AZIENDALI: | rRecoLaMENTAZIONE | DA ATTUARE |oredisposivione documento finale & sequito i A) I° semestre DT - Resp. (bozza? C(.)nd|V|s.a), N
. . . . . s DA ATTUARE |p p g
in uscita da impianti TMB, Siti e - personale occultare un traffico illecito di rifiuti; A) P0O.14.2014 -Rev.2: Procedura -Controllo automezzi condivisione (Resp. UAG); 2026 TMB 3) Emissione Disposizione
Discariche addetto presso « mancate verifiche ispettive presso fornitori di beni o servizi. di trasporto RSU in ingresso dagli impianti TMB 3) Approvazione (AU) e Predisposizione di Organizzativa RE/PO;
impianto + Falso carico o mancanza di carico di refluo per |'ottenimento di vantaggi Disposizione Organizzativa per Adozione e 4) presenza sul sito istituzionale alla
economici personali. distribuzione interna (Resp. UAG); sez. Amministrazione trasparente.
- falsa determinazione delle quantita in uscita dei reflui e/o dei solidi a 4) Pubblicazione sul sito istituzionale (RPCT)
o
.E DT _ Uso improprio o distorto Trasparenza
g Attivita di trasporto (in proprio) a Responsabili . Ing_rer_rjento abusivo delle quantita trasportate a scopo di lucro personale . della " -Formazione NUGVA ELABORAZIONE PO/RE AZIENDALL:
' ; o di piu persone Icrezionalita - Codice di ’ IT° semestre
0 L3 |[corto raggio dei rifiuti provenienti d'Impianto T ivo di ti ie di rifi i assenza procedura MA MA MA ocice P0O.15.2026 Procedura -Trasporto a corto raggio rifiuti in| REGOLAMENTAZIONE DA ATTUARE Resp. TMB- DT
- - personale + Trasporto abusivo di tipologie di rifiuto non autorizzate /o non a procedure comportamento 42 p 99 _——— 2026 p.
g da TMB add?atto Dresso provenienti da TMB a scopo di lucro personale o di pill persone ;?ézlr(')r']’:‘z;’t'sfna;' - Patti di integrita |PTOPriO
Q impianto carenza di controllo Whistleblowing
c
1= Definizione strumentale dell'oggetto/valorizzazione dell'opera al fine di
E‘; S . ottenere vantaggio personale%ga fa\{ore di operatore ecoFr)momico terzo NUOVA ELABORAZIONE PO/RE AZIENDALI: . L
o Attivita di coordinamento della (ad es. preventivo di spesa indebitamente/strumentalmente accresciuto A) RE.18.2026-Regolamento per I'affidamento incarichi
o progettazione, di qualsiasi livello, in valore) Uso improprio o distorto . esterni a dipendenti _ _ A) II° semestre
w sviluppata/eseguita da terzi - Accordi tra personale dipendente in funzione del ruolo ricoperto e della ;2;?1?;22 B) RE.23.2026 Regolamento per il coordinamento delle 2026
L ea . e operatore economico terzo al fine di conseguire vantaggi economici; dicrezionalit ) S attivita di ingegneria, direzione lavori e direzione o ) )
L4 A_ttIVIta eseg_l’“ta da p_ersonale DI ufﬁuo Esecuzione degli incarichi in violazione della normativa ex art 53 comma assenza procedura MA MA MA cor;chftlacswsgto dell’'esecuzione REGOLAMENTAZIONE DA ATTUARE (pER CIASCUNA PO/RE B)I Zsct)azn;estre A)BUA% UDA_‘I_P’
dipendente in ruolo di DL,DEC, ecnico 2 del DIgs 165/2001 (mancata autorizzazione, mancato regolamento, ~fattori individuali porta - . | AGGIORNAMENTO PROCEDURE/REGOLAMENTI = . . )eC)
. . o - Patti di integrita 1) definizione delle modifiche/contenuti e C) I° semestre
g RUP,CSE, per conto di soggetti etc.) . o . pressioni esterne Whistieblowing |AZIENDALI: predisposizione di Bozza di RE/PO ( Resp 2026 1) Boaza testo RE/PO;
> terzi - Acquisizione di forniture e Definizione strumentale def contenuti al fine di ttener vantaggi dz carenza di controllo C) P0.01.02.03.2015- Rev.1: Procedura -Riferimento ufficio competente); 2) Invio bozza preliminare atuttt | Resp.
= servizi per conto di soggetti terzi Acquisizioni di beni, servizi forniture strumentalmente definite per per Progettazione, Gestione Commesse, Manutenzione, 2) condivisione bozza con i Responsabili e predlsp05|.2|<.)ne'documento finale
é ' Analisi e Monitoraggio ambientale. apicali - predisposizione documento finale a (bozza condivisa);
. : L 3) Emissione Disposizione
seguito di condivisione (Resp. UAG); . .
1] . . 7 . Organizzativa RE/PO;
3) Approvazione (AU) e Predisposizione di SN
o 4) presenza sul sito istituzionale alla
ivita di i . ) . Disposizione Organizzativa per Adozione e . .
o Attlv_lta di Coorql_n?m_ento € » Definizione strumentale dell'oggetto/valorizzazione dell'opera al fine di Uso improprio o distorto Trasparenza distF;ibuzione intgerna (Resp.puAG). sez. Amministrazione trasparente.
(o) gestione delle iniziative connesse ottenere vantaggio personale o a favore di operatore economico terzo _ della -Formazione |NUOVA ELABORAZIONE PO/RE AZIENDALI: o o SR AU - DT - Resp.
e . . > . . . - dicrezionalit ° ) . e 4) Pubblicazione sul sito istituzionale (RPCT)
(&) L5 all’utilizzo di fondi PNRR, da AU - DT - UAF - (ad es. preventivo di spesa indebitamente/strumentalmente accresciuto assenza procedura MA MA MA - Codice di RE.24.2026 Regolamento per la gestione delle iniziative REGOLAMENTAZIONE DA ATTUARE II° semestre UAF - Resp.
- finanziamento fondi strutturali, UAP - UAG in v_al_o_re) _ o _ _ _fattori individuali comportamento  fconnesse all’utilizzo di fondi PNRR e accesso a = 2026 UAP - Resp.
5 finanziamenti 4.0 . finanziamenti - Definizione strumentale dei contenuti al fine di attuare vantaggi da pressioni esterne - Patti di integrita |finanziamenti UAG
M operatori economici o a favore di operatori economici di controll Whistleblowing
m R&S e reg|ona|| carenza di controllo
=
<
ﬁ Attivita di partnership con societa Uso improgrlilo o distorto Trasparenza
T . L i i i r ; ; : ella . _ _
< specializzate e/o Istituzioni Falsa indicazione dell'innnovazione della sperimentazione - dicrezionalit -Formazione |NOVA ELABORAZIONE PO/RE AZIENDALI: AU - DT - Resp.
"1 L6 ni itari I AU - DT - UAF - Accordi con societa specializzate / operatori economici al fine di assenza procedura MA MA MA - Codice di RE.25.2026 Regolamento per la sperimentazione di REGOLAMENTAZIONE DA ATTUARE II° semestre UAF - Resp.
- u IV_erSI atrle_ per CEIi ) UAP - UAG proporre iniziative inefficaci o false o strumentali all'ottenimento di fondi —fattori igdividua” comportamento pro.ces.,si innovagtivi P P 2026 UAP - Resp.
sperimentazione di processi economici - - Patti di integrita UAG
< ) o pressioni esterne . ;
LU innovativi carenza di controllo Whistleblowing
-4
<
_applicazione della normativa di settore
_applicazione AIA
+ conferimento/accoglimento/trattamento abusivo di rifiuto —utilizzo RENTRI REGOLAMENTAZIONE e DT -Resp TMB -
Gest|one Operat|va del trattamento « Strumentale blocco dei processi industriali interni APPLICAZIONE PROCEDURE/REGOLAM AZIENDALI' CONTROLLO in attuazione continuativa Resp Sltl e. - C) Emissione DO 009 del 2015
del rifiuto conferito presso gli + indebito processo di trattamento in elusione della normativa ambientale A) PO.01-2-3.2015 ed Allegati -Procedura interna di Resp. discariche
. ianti TMB. Trattamento del « falso processo di trattamento Riferimento per Progettazione, Sviluppo Commesse e
m;plan ' : . Irattamento de g - processo attuato non conforme alle previsioni AIA Uso improprio o distorto Trasparenza  |Gestione della Manutenzione
rifiuto conferito presso impianto di |pT- Resp. TMB{ * occultamento di compromissione della matrice ambientale della _ -
compostaggio. Gestione operativa Resp. giti - - falsa certificazione del processo attuato dicrezionalit _F"Cr(?;?czfgf’ ' PER CIASCUNA PO/RE
L7 dei Siti di stoccaggio e delle Resp. Discariche| * falsa attribuzione dei codici EER assenza procedura MA MA MA comportamento NUOVA ELABORAZIONE PO/RE AZIENDALI: _ 1) definizione delle modifiche/contenuti e 1) Bozza testo RE/PO;
g9 : . falso avvio allo smaltimento di reflui allo scopo di creare vantaggio ~fattori individuali ~patti di integrita |») PO-12.2026: Procedura del Processo di lavorazione predisposizione di Bozza di RE/PO ( Resp. ufficio Y Invio b limi rUt | R
; ; S - operai k § ioni esterne . o i} ) : e ) Invio bozza preliminare atutti i Resp.
Discariche ed attivita connesse. persona|e e/o dell operatore economico pressioni es Whistleblowing interno Impianti TMB- Compostaggio e gestione Siti competente); . . X
: carenza di controllo . - . . . . N . o e predisposizione documento finale
Gestione del trattamento del Discariche. Gestione interna e processo interni 2) condivisione bozza con i Responsabili apicali - (bozza condivisa);
rifiuto ai fini della produzione di AGGIORNAMENTO PROCEDURE/REGOLAMENTI REGOLAMENTAZIONE DA ATTUARE (predisposizione documento finale a seguito di  |I° semestre 2026; DT L. AR
AZIENDALI: condivisione (Resp. UAG); 3) Emissione Disposizione
€SS B) PO.01.02.03.2015- Rev.1 : Procedura -Riferimento 3) Approvazione (AU) e Predisposizione di 2)rgarzlszez:ztlavzUTES{EOOi’StitUZionaIe alla
o per Progettazione, Gestione Commesse, Manutenzione, Disposizione Organizzativa per Adozione e P A
2 Analisi e Monitoraggio ambientale distribuzione interna (Resp. UAG); sez. Amministrazione trasparente.
) ' 4) Pubblicazione sul sito istituzionale (RPCT)
©
s —
= APPLICAZIONE PROCEDURE/REGOLAM. AZIENDALI: ég)/%”;}szsc;ige con DO 004 del
o Regolamento: C) e D) Emissione con DO. n.01 del
()] A)RE.03.2014-Rev.1 del 2019 Regolamento -Uso 25/05/2023 o
g Isificazi . . forni  al fine di indebi autoveicoli e mezzi d'opera aziendali A)Tutte le aree E) Comunicazioni: prot.n. 001959 del
2 . Fias(ljéca;g?ne registrazione rifornimenti al fine di trarre indebito -APPLICAZIONE REGOLAMENTAZIONE - ttuarione continuativa aziendali: C) D) .02 vOmE . prot.n. )
7] 9 gno; - L . ' . . C) Modello di Organizzazione e Gestione ex Dlgs DI CONTROLLO — e E) AU -0OdV o _—
Q » Accordi con gestori dl's'ta2|on| di rifornimento al fine di trarre vantaggi 231/2001 in Rev.4 del 2023 Resp UAG verifica a campione della corretta
O personali e/o economici; ; . " P applicazione della normativa
. . « Concussione del fornitore di carburante per scopi personali; D)Codice Etico aziendale Rev.03 del 2023 . L ; ; ;
Tutti i dipendenti . ; oETE ; . . . . . . . . Previsione di forme di controllo in
o che « Mancata tenuta e/o agg|ornamento dei reg|str| di carico e scarico del Uso improprio o distorto Trasparenza E) Diffusione D.P.R. n. 62/2013 cosi come modificato ordine all’esecuzione delle
Utilizzo carte carburante per effettuanc carburante; della —Formazione |d@! DPR 81/2023 , ,
. . . . - . efrett _ . , , : L , dicrezionalit azion procedura/regolamento aziendali
LS rifornimenti esterni - Utilizzo dei rifornimenti Mha!lncatiannc}taz/londe ?U]f“br?tto il.egflé atltJtO\t/f%ICO“ in dotazione del assenza procedura MA MA MA - Codice di
serbatoi di stoccaggio carburante esterni tramite chilometraggio €/0 dei rifornimentl effettuatl; _ _ - A comportamento
T™B. Siti gg_ h card e/o tramite » Sottrazione e/o Utilizzo del carburante per scopi personali o non di fa;to_r(')r']r_‘i"’t'gur?;' - Patti di integrita PER CIASCUNA PO/RE
presso , SItl e DiIscariche serbatoi di ufficio; cprrelfi' dli ccS)ntrrollo Whistleblowing 1) definizione delle modifiche/contenuti e 1) Bozza testo RE/PO;
stoccaggio arenza predisposizione di Bozza di RE/PO ( Resp. ufficio 2) Invio bozza preliminare atutti i Resp.
AGGIORNAMENTO PROCEDURE/REGOLAMENTI competente); e predisposizione documento finale
AZIENDALI: / REGOLAMENTAZIONE 2) condivisione bozza con i Responsabili apicali - A) I° ¢ bp p v '
e Ao A STANDARD DI DA ATTUARE (predisposizione documento finale a seguito di ) I° semestre A) Resp UAG (bozza condivisa);
A)RE.03.2014-Rev.2 Regolamento -Uso autoveicoli e COMPORTAMENTO condivisione (Resp. UAG); 2026 3) Emissione Disposizione

mezzi d'opera

3) Approvazione (AU) e Predisposizione di
Disposizione Organizzativa per Adozione e
distribuzione interna (Resp. UAG);

4) Pubblicazione sul sito istituzionale (RPCT)

Organizzativa RE/PO;
4) presenza sul sito istituzionale alla
sez. Amministrazione trasparente.




AREA TECNICO OPERATIVA

AREA L

Gestione Operativa

-Applicazione della Normativa di settore (dlgs 52/2016
e DLgs 36/2003 )
- APPLICAZIONE PROCEDURE/REGOLAM. AZIENDALI:

A) Emissione con DO 009 del 2015 per
adozione della procedura; -verifica a
campione della corretta applicazione

Gestione della logistica e delle infrastrutture di Sede

- . - REGOLAMENTAZIONE in attuazione continuativa DT della normativa
Corruzione per falsa caratterizzazione del rifiuto é)f PQ'OI_Z-B'ZO;S ed Allggatl -Pr.(?cedura interna di -Previsione di forme di controllo in
Falsificazione dei rilievi e delle analisi al fine di trarre vantaggio I er!mento per rogetta.2|one, Sviluppo Commesse e ordine all'esecuzione delle
personale Gestione della Manutenzione; procedura/regolamento aziendali
Falso in atti d'ufficio: trascrizione e/o inserimento di dati non Uso improprio o distorto Trasparenza
DT/Ufficio corrispondenti alla verita al fine di rientrare nei limiti di norma in della ) . S .
Tecnic/o/TMB/Sit accordo con l'esecutore della prova dicrezionalit focr(;\:j?czéogie Qppl\ll'f_?z's:e dIeIIe AIAN?}F:eIEE'VO ITIANO DI RE%?LCAOMNE_'F\';OALZLISNE in attuazione continuativa Rapporti di prova; Relazioni
L9 [Monitoraggio ambientale i di st ! Programmazione discrezionale al fine di favorire uno o piu fornitori del assenza procedura MA MA MA comportamento ONITORAGGIO e CONTROLLO allegato 3
idis occaghglo e servizio _fattori individuali PatE 4l integrita DT-Responsabili
Discariche ; ; ; ; ; ; ioni - -
Programma.?one dlsc;ezlllonale al fine di trarre vantaggio personale, c;)rr:r?;;ozli iztnirrgﬁo Whistleblowing |Per i TMB Redazione di cheek-list AUDIT ambientale Resp-)rcl)VlnBsabiIe
omessa verifica e controllo ; i ; ;
e . . . o . . . interno mensili che fotografano la situazione presente " :
Coorpnesgse/rljglsa trasmissione dei dati ambientali rilevati agli Enti sul TMB all'atto della verifica per quel che riguarda le Dlscarlche.-
P matrici ambientali e le attivita di gestione ordinaria e ) ) . . Responsabile SCHEDE DI AUDIT ambientale interno
. DI CONTROLLO in attuazione continuativa siti di .
manutentiva . sottoscritte
Meccanismi di controllo su piu livelli: Duplice valutazione stoccaggio
istruttoria: dell'addetto, del Responsabile d'Impianto e
del Direttore tecnico
-Applicazione della Normativa di settore
- APPLICAZIONE PROCEDURE/REGOLAM. AZIENDALI:
A) PO.01-2-3.2015 ed Allegati -Procedura interna di
Omessa o incompleta verifica al fine di favorire un fornitore Riferimento per Progettazione, Sviluppo Commesse e A) Emissione con DO 009 del
Accettazione di regali o offerte in denaro in cambio di omessa verifica Gestione della Manutenzione; 10/11/2015 per adozione della
Discrezionalita nella scelta dei fornitori del servizio per trarre vantaggio B) RE.01.2013 -Rev.2. del 2025 -Regolamento per procedura
gconqmico personale o o acquisti sotto soglia comunitaria A) DT; B) UGC - B) Emissione con DO DO 003 del 2025
Tutte le Aree induzione a fav9r|r§ specifici fornitori . o C) PO.04.2016 -Rev.1 del 2018: Procedura interna di REGOLAMENTAZIONE RUP"C) UGC. |Per adozione della procedura
L10 Gestione interventi di Aziendali/impian sabotaggio dell'impianto al fine di favorire uno o piu fornitori; , MA MA MA riferimento per approvvigionamenti ed acquisti di DI CONTROLLO  ttuasione continuativa RUP-’UAG' Q) e C) Emissione DO 006 del 28/08/2018
manutenzione straordinaria ti TMB /Siti e Xasnptfc?pgc;rez(i:c?::t??m a seguito di interventi manutentivi fittizi o inesistenti Forniture Lavori e Servizi sovrasoglia STANDARD DI - D) AU é)dV D) Emissione con DO 004 del
. . ; - - COMPORTAMENTO )
Discariche Falsa contabilita/attestazione a fronte di interventi manutentivi non D)tRE.(.)3.|2014 Re\_/'dl, del 2019ttRego:§mento Uso Resp UAG ;O/O§/2E019 . DO. n.01 del
eseguiti o sproporzionati rispetto alla esigenza emergenziale autoveicoll € me'22| Opera sottosoglia ) e F) Emissione con - N €
falso guasto al fine di ottenere vantaggi personali 'w' ) ] ] 25/05/202_3 o
E) Modello di Organizzazione e Gestione ex Dlgs G) Comunicazioni: prot.n. 001959 del
231/2001 in Rev.4 del 2023 20.02.2025.
F)Codice Etico aziendale Rev.03 del 2023
G) Diffusione D.P.R. n. 62/2013 cosi come modificato
dal DPR 81/2023
Peculato, uso del bene facente parte del patrimonio per scopi personali
Omessa o incompleta verifica al fine di favorire un fornitore
Accettazione di regali o offerte in denaro in cambio di omessa verifica
induzione a manipolare collaudi su lavori al fine di favorire uno o pu
Gestione patrimonio fornitori Uso improprio o distorto Trasparenza
. L . discrezionalita nella scelta dei fornitori del servizio per trarre vantaggio della “Formazione
manutenzione dei beni mobili e Tutte le Aree personale dicrezionalit - Codice di
L11 immobili e tenuta inventario - Aziendali/impian induzione a favorire specifici fornitori di manutenzione immobili e assenza procedura MB MB MB comportamento
Interventi manutentivi Impianti e ti STIR /Siti e impianti . o . . . N o ';?;tsz:;;?de':t'gffg - Patti di integrita
Immobili - Verifiche impianti e Discariche 322?;3319g’cgﬁgmg':”stggﬂig'o”gi ?r']{:;’\f’;rg ;F;%Stz'n“t:zrfrl't'ttg'o carenza di controllo Whistleblowing | pREDISPOSIZIONE NUOVE PROCEDURE/REGOLAMENTI
immobili inesistenti o sproporzionati; %DALZI:Z Redol ) R bi PER CIA NA PO/RE
Falsa contabilitad/attestazione a fronte di interventi manutentivi non ) RE.08.2026 -Regolamento interno Responsabile CIASCU O/RE _
esequiti Unico del Progetto; 1) definizione delle modifiche/contenuti e A) I° semestre 1) Bozza testo RE/PO;
GGIORNAMENTO PROCEDURE/REGOLAMENTI E;f?gilsz?r:;r'c]:ni:a? ozza GIREPO (Resp. 2026; 2) Invio bozza preliminare atutti i Resp.
A ; o A) Resp UGC e . L .
o . . B) I° semestre e predisposizione documento finale
AZIENDALI: REGOLAMENTAZIONE 2) condivisione bozza con i Responsabili 2026 UAG; (bozza condivisa);
B) PO.01.02.03.2015- Rev.1: Procedura -Riferimento STANDARD DI DA ATTUARE |apicali - predisposizione documento finale a Q) 10 sem’estre B) DT; 3) Emissione Dis osiz’ione
Peculato, uso del bene facente parte del patrimonio per scopi personali per Progettazione, Gestione Commesse, Manutenzione, COMPORTAMENTO seguito di condivisione (Resp. UAG); 2026 C) UGC;D) UGC Organizzativa IFQ)E/PO'
Utilizzo autovetture non autorizzato oppure per uso personale iai i i i i i ii i ’
Omessa o incompleta verifica al fine di favorire un fornitore é;]e;gloe4l\g%rl|(tao_rzgslglaggézrétjrlz.mtema di riferimento g)isﬁzrs)irzoi:)/zz(g]rza(mﬁiliiaetisgegzasrpzzZ;i)::edzla D) I° semestre E) UAG 4) presenza sul sito istituzionale alla
Accettazione di regali o offerte in denaro in cambio di omessa verifica e o . : . T . 2026 sez. Amministrazione trasparente.
induzione a manioolare collaudi su lavori al fine di favorire uno o bl per approvvigionamenti ed acquisti di Forniture Lavori e distribuzione interna (Resp. UAG);
fornitori P P Servizi sovrasoglia e sottosoglia. D) RE.03.2014-Rev.2 4) Pubblicazione sul sito istituzionale (RPCT)
Gestione dei Servizi Generali Tutte le Aree discrezionalita nella scelta dei fornitori del servizio per trarre vantaggio Regolamento -Uso autoveicoli e mezzi d'opera
forniture uffici, f iatrici iendali/impi personale
L12 (forniture u C , fotocopiatrici, Az,endah/m;nan induzione a favorire specifici fornitori di manutenzione immobili e MB MB MB
toner, noleggi flotta auto, ti STIR /Siti e impianti
condizionamento, ascensori, etc.) Discariche sabotaggio dell'impianto al fine di favorire uno o pil fornitori;
vantaggi economici a seguito di interventi manutentivi fittizi o
inesistenti o sproporzionati;
Falsa contabilita/attestazione a fronte di interventi manutentivi non
esequiti;
1) definizione delle modifiche/contenuti e
predisposizione di Bozza ( Resp. ufficio ;; IBr?VZif)athe;th preliminare atutti i Resp
competente); ) oS - .
pi 4T bilit: Tutte le Aree Strumentale utilizzo del PSCL “Piano spostamenti casa - lavoro” nei 2) condivisione bozza con i Responsabili apicali - e predisposizione documento finale
iano di Trasporto, mobilita green [Aziendali/impian confronti di specifici dipendenti; PREDISPOSIZIONE : DA predisposizione documento finale a seguito di o (bozza condivisa);
L1 3 aziendale ti TMB/Siti e Distorsione dei provvedimenti adottati dal PSCL per favorire determinati MA MA MA PSLC e Regolamento di attuazione REGOLAMENTAZIONE ATTUARE condivisione.(Resp. UAG); . N . IT° semestre 2026 DT, UAP 3) Emissione Disposizione
Discariche fornitori. etc: 3? App.rgvazmne (AU) e.Predlsp05|Z|(.)ne di Organizzativa RE/PO;
’ ’ Disposizione Organizzativa per Adozione e 4) presenza sul sito istituzionale alla
distribuzione interna (Resp. UAG); sez. Amministrazione trasparente
4) Pubblicazione sul sito istituzionale (RPCT) ’ ’
1 finizi dell difich t ti
Strumentale utilizzo del piano di ottimizzazione dell'Energia allo scopo pze%?S?;zlizgiezieB?zial I(c Ffe/scsnu?;;(; € 1) Bozza testo
di favorire uno o piu Operatori di settore; competente); ' 2) Invio bozza preliminare atutti i Resp.
Tutte le Aree Slt;ymedr}tf?le utilizzo dt_el!‘EMSd(Energs:jI"Ilana?e?ﬂebrt;t_s System Software PREDISPOSIZIONE : 2) condivisione bozza con i Responsabili apicali - e predisposizione documento finale
Aziendali/impian al fine di fornire una visione distorta del reale fabbisogno energetico Piano fabbisogno energetico, Regolamento di DA predisposizione documento finale a seguito di o (bozza condivisa);
L14 Energy Management ti TMB/Siti e Eelr favor|re detg(rjmmﬁtl fornltlofﬂ, e:cj(.:; i . . . MA MA MA attuazione, Software idoneo e certificato per il REGOLAMENTAZIONE ATTUARE |[condivisione (Resp. UAG); 11 semestre 2026 DT, UAP 3) Emissione Disposizione
Discariche alsi programmi di sviluppo al fine di ottenere finanziamenti per scopi management energetico 3) Approvazione (AU) e Predisposizione di Organizzativa RE/PO;

non aziendali, compravendita di energia non autorizzata

Disposizione Organizzativa per Adozione e
distribuzione interna (Resp. UAG);
4) Pubblicazione sul sito istituzionale (RPCT)

4) presenza sul sito istituzionale alla
sez. Amministrazione trasparente.
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